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El incremento del rendimiento competitivo
de las velocistas de 100 metros planos de

la élite mundial

Lic. Lianell Jova Elejalde

RESUMEN

El area de velocidad plana del atletismo cubano
se encuentra en un periodo en el cual no se destacan
atletas que puedan representarnos internacionalmente
a un nivel acorde con la élite mundial. Nuestros en-
trenadores, metoddlogos, directivos y miembros de la
Federacion Cubana de Atletismo, entre otros, para con-
trarrestar la situacion existente necesitan de argumen-
tos cientificos que les permitan aumentar la calidad del
proceso de preparacion de los velocistas. Por tal razon,
este articulo da a conocer como se ha comportado el
incremento del rendimiento competitivo por edades de
las corredoras de 100 metros planos de la élite mun-
dial, tomando como muestra las treintidés mejores del
ranking mundial permanente hasta el afio 2000. El co-
nocimiento del maximo ascenso que tienden a lograr las
velocistas de carreras planas de la élite mundial de una
temporada a otra, el rango de edades donde se alcan-
zan estos maximos incrementos, hasta qué edades tien-
den a progresar en el incremento y la relacion temporal
existente entre el mayor aumento del rendimiento y el
mayor rendimiento personal, son aspectos que se tratan
en este articulo. Estos elementos, sin dudas, podran ser
considerados por nuestros entrenadores para la planifi-
cacion, a mediano y largo plazo, del entrenamiento de
nuestros jovenes talentos.

INTRODUCCION

Hace varias décadas que las corredoras de 100 me-
tros planos cubanas no se ubican en los primeros lu-
gares de esta disciplina del atletismo. En la actualidad
la nacién se encuentra en decadencia en la disciplina
de la velocidad plana, tanto en la rama femenina como
en la masculina. Ejemplo de ello es que en el listado de
las treintidés mejores de todos los tiempos en 100, 200
y 400 metros planos solamente aparece la cubana Ana
Fidelia Quirot, en los 400 metros, por lo que resulta
preocupante el presente y también el futuro de la men-
cionada rama del atletismo cubano.

Para enfrentar esta lamentable situacion es determi-
nante la ayuda cientifica, con el objetivo de elevar el
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The increment of the competitive
performance of the 100-flat meter female
sprinters of the world elite

ABSTRACT

The area of flat velocity of the Cuban track and
field is in a period in which there are no athletes that
may represent us internationally at a level according
to the world elite. Our trainers, methodologists, exe-
cutives and members of the Cuban Track and Field
Federation, among others, need scientific arguments
that allow them to counteract the existing situation
and to increase the quality of the training process
of the sprinters. For this reason, this article makes
known the behavior of the increment of the compe-
titive performance by ages of the 100-flat meter fe-
male sprinters of the world elite, taking as a sample
the best 32 female sprinters of the world permanent
ranking up to 2000. The knowledge of the maximum
increase the sprinters of flat races of the world elite
tend to attain from one season to another, the age
range where these maximum increments are achieved,
the ages to which they tend to progress, as well as the
temporary relationship existing between the maximum
increase of performance and the highest personal per-
formance are some of the aspects dealt with in this ar-
ticle. Undoubtedly, these elements may be considered
by our trainers to plan at medium and long term the
training of our young talents.

nivel tedrico-metodoldgico de los entrenadores en fun-
cion de la planificacion y orientacion del entrenamiento
de los jovenes talentos del pais. En este sentido, un
aspecto a considerar es la tendencia del rendimiento
de la élite mundial, debido a que nuestros entrenado-
res carecen de resultados investigativos que los orien-
ten en este tema. Especificamente, las estadisticas del
incremento del rendimiento por edades de las velocistas



de carreras planas de la élite mundial facilitaria a los
entrenadores la orientacion de las cargas de entrena-
miento con vistas a lograr un adecuado ascenso del ren-
dimiento segin las edades de las velocistas cubanas.

El rendimiento competitivo posibilita la orientacion
pedagogica del entrenamiento. Al respecto, Harre (1983)
expresd que «el ritmo de incremento del rendimiento
permite deducir si la capacidad de aprendizaje y las po-
sibilidades de entrenamiento del joven deportista sobre-
pasan el promedio en el deporte que ha escogido».

Investigadores que han abordado este tema del
rendimiento competitivo han hecho evidente la impor-
tancia de este tipo de estudio. Matveev (1967) afirmd
que «cuando las marcas deportivas se expresan con in-
dicadores cuantitativos objetivos se refleja el hecho
indiscutible de que durante los primeros afios de en-
trenamiento deportivo las marcas crecen a ritmos al-
tos, luego esos ritmos van decreciendo lentamente (la
magnitud del acrecentamiento de las marcas en iguales
periodos de tiempo se tornan menores) y finalmente
comienzan a actuar en la tendencia de la disminucion
de marcas. Los deportistas talentosos se caracterizan
por los rapidos ritmos de crecimiento de la capacidad
de trabajo. Por ello alcanzan algunas normas de la cla-
sificacion en plazos mas cortos».

V. M. Volkov y V. P. Filin citados por Ramén Diaz
Rodriguez (2001) apuntan que «para pronosticar el pro-
ceso de superacion deportiva es importante conocer los
ritmos o tempos de crecimiento de las marcas de una a
otra edad. Se establece el hecho de que los ritmos de
incremento de los resultados deportivos son irregulares.
Se observan periodos de desarrollo acelerado y desace-
lerado de las capacidades. Ello refleja las diferencias
existentes en los ritmos de aproximacion a la madu-
rez. A menudo se registra una manifestacion temprana
de facultades deportivas, pero también se encuentran
niflos con un ritmo retardado de formacion de las ca-
pacidades (...) Convencionalmente se distinguen tres
niveles de desarrollo de las capacidades y uno de ellos
es el incremento rapido de los resultados deportivos».

Zona de los primeros

grandes éxitos

Zona de posibilidades

Otros de los aspectos que se tuvo en cuenta para
la realizacion de este estudio fueron los resultados de
etapas que establecié N. G. Ozolin (1970) para la ob-
tencion de resultados en la prueba de 100 metros pla-
nos femeninos del atletismo. (Ver tabla 1.)

En la actualidad existe una orientacién hacia los
elevados performances. Esto se debe a que se trabaja
sobre la base de una especializacion cada vez mas pro-
funda en el entrenamiento deportivo. En este sentido D.
Harre (1983) expres6 que «el entrenamiento especifico
que prepara a los elevados performances es el resultado
de una preparacion a fondo, planificada para dos o tres
afios y que tiene que terminarse en la edad considerada
como Optima, para obtener los mejores resultados en la
disciplina considerada. Esta edad varia segin el sexo y
la disciplina. A menudo se observa que hay deportistas
que obtienen sus mejores resultados mas tardiamen-
te. Esto va ligado frecuentemente a una maduracion
tardia».

De manera general, los mejores resultados se obtie-
nen en un contexto de prestacion regular de performan-
ces de alto nivel. Los hechos demuestran, de manera
indiscutible, que las carreras de los atletas que alcan-
zan rapidamente elevados incrementos, a raiz de una
especializacion forzada durante la adolescencia, son de
muy corta duracion.

Estos argumentos conllevaron a que selecciona-
ramos como problema de nuestra investigacién la si-
guiente pregunta: ;Como se comporta el incremento
del rendimiento competitivo con relacién a la edad de
las mejores corredoras de 100 metros planos de la élite
mundial?, y como objetivo general, determinar el com-
portamiento del incremento del rendimiento competiti-
vo con relacion a la edad de las mas rapidas velocistas
de carreras planas de la élite mundial.

Para ello analizaremos la edad hasta la cual tienden
a progresar en el rendimiento las mejores corredoras
de 100 metros planos de la élite mundial, precisaremos
el rango de edades en que oscila el incremento maxi-
mo del rendimiento competitivo (de una temporada a

Zona de elevados

optimas resultados

Sexo Femenino

17-19 anos

20-22 anos

23-25 anos

Tabla 1: La edad y el maximo rendimiento en las pruebas de velocidad.

ACCION




4

otra) de dichas corredoras y determinaremos la relacion
temporal existente entre este y el mejor rendimiento
alcanzado por las referidas corredoras.

Para desarrollar esta investigacion formaron parte de la
muestra las treintidés corredoras mejores ubicadas de los
100 metros planos hasta el afio 2000 a las que se les
tomo6 el mejor rendimiento por afio, con la intencion
de conocer la progresion anual de cada una de estas
atletas. Fueron utilizados dieciocho anuarios, de 1984
hasta el 2001, editados por la Federacion Internacional
de Atletismo (IAAF), en los que se reflejan las marcas
oficiales por temporada de las deportistas, por lo que
el progreso de cada una se concreta a partir del primer
resultado oficial reflejado en dichos documentos. Con
esto se pudo determinar cudl era el aumento del ren-
dimiento de una edad a otra y, ademas, conocer don-
de se daba el mayor incremento del rendimiento en la
prueba de 100 metros planos. Para este Gltimo analisis,
se considerd el mismo incremento desde el inicio de la
progresion hasta que la atleta alcanz6 su mejor marca
personal. Se determind el ascenso en décimas, centési-
mas o segundos, segln el caso. También se proceso el
maximo incremento de cada atleta para conocer a cuan-
to correspondia en incremento porcentual. Ademas, se
precisé el segundo maximo incremento de cada una, lo
cual permitié determinar los rangos de edades que pre-
dominaban en la obtencion de los maximos incrementos
de las deportistas.

DESARROLLO

De las treintidos atletas analizadas, dieciocho presen-
tan rendimientos en las edades inferiores a los 17 afios,
diez atletas inician la progresion entre los 17-19 afios, es
decir, en la llamada categoria juvenil, muy ligadas con la
etapa preliminar de la preparacion deportiva y, especifi-
camente, en la subetapa de especializacion inicial. Este
es un momento que coincide con la zona de primeros
grandes éxitos para las mujeres que sefiala N. G. Ozolin
en 1970. Solamente una de las atletas, Diane Williams,
inicia su progresion a los 20 afios de edad.

Con relacion a la edad (ver tabla 2), es entre los 24-
26 afios donde mas velocistas han culminado su progre-
sion (once atletas), aunque hay que destacar el caso de
Marlene Ottey, la Gnica en alcanzar su mejor rendimien-
to a los 36 afios, pasados los 30 afios de edad. De cierta
forma, coinciden con las edades referidas por Ozolin,
quien sefala que el momento de mas elevado rendi-
miento es entre los 23-25 afios. Se puede decir que,
en estos Gltimos afios, la tendencia en los 100 metros
femeninos de alcanzar sus maximos rendimientos estd
un afio mas atrasado que en la década del setenta.
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Se comprob6 que el 59.37% progresd hasta los 25-29
afios, el resto se comportd de la siguiente forma: dos
atletas hasta los 24 afios; cinco, hasta los 23 afios; tres,
hasta los 22 afios; una, hasta los 20 afios y otra, hasta
los 19 afos de edad.

Una importante revelacion con respecto a la edad
con que logran el mejor rendimiento las velocistas ana-
lizadas es que en la muestra predominan las que al-
canzan el mejor rendimiento personal en las edades
superiores a las tedricamente indicadas como idéneas
(20-22 afios), segln los especialistas soviéticos referi-
dos por Ozolin.

En cuanto al maximo incremento de una temporada
a otra, el rango predominante corresponde a las edades
de la categoria juvenil de 18-19 afios con nueve atle-
tas. Catorce velocistas lograron su mayor ascenso antes
de los 19 afios. Otro rango de edad que se destaca por
alcanzar altos incrementos es el de 19-20 afios con tres
atletas. También en los rangos 18-19, 21-22 y 27-28
anos, tres atletas tuvieron su segundo mayor incremen-
to, por lo que sigue sobresaliendo el rango de 18-19
afos. (Ver grafico 1.) La edad de 21 afios es el limite
donde veinte del total de atletas habian alcanzado su
mayor ascenso en el rendimiento lo que representa un
68.9%.

En este sentido, la atleta Marlene Ottey logro el
maximo incremento entre todas las que fueron analiza-
das, precisamente en el rango de 18-19 afios. El aumen-
to fue de 1.31 segundos, lo que representa el 10.16%.

El menor incremento, de los maximos, logrado por
cada atleta es el de Diane Williams de 20-22 afios,
correspondiente a 0.23 centésimas de segundos, igual
a un progreso porcentual de 2.02, pero con la salvedad
de que a los 21 afios no tuvo marca oficial registrada
en los anuarios. El otro menor ascenso logrado es el de
Irina Privalova de 22-23 afios, correspondiente también
a 0.23 centésimas de segundos, igual a un incremento
de 2.05%. Entre las atletas analizadas, el promedio de
maximo aumento es de 0.64 segundos lo que representa
un incremento porcentual de 5.36%.

En cuanto a la relacion temporal del maximo incre-
mento con el mejor rendimiento no se nota una ten-
dencia definitiva, pues hay una gran fluctuacién que
va desde cero hasta diecisiete afios, aunque, del total
de corredoras analizadas, dieciocho, que representan el
56.2 %, tienden a alcanzar el maximo incremento entre
cero y cinco afios antes de alcanzar su mejor marca
personal. En este sentido, Marlene Ottey es la de mayor
distancia (ver tabla 2). Se aprecia, ademas, que cinco
corredoras alcanzan su maximo incremento cuando lo-
gran su mejor rendimiento.



Edad del mejor Rango de edades Afos entre maximo incremento
Atleta . . 2 . . s .
rendimiento maximos incrementos y mejor rendimiento
Florence Griffith-Joyner [IILY 29 EEREIRID S 0
0.47 (4.29%)
. 13-14 aiios
= = 099 (7.627%) i
Christine Arron FRA 25 AU it 1
0.90 (7.54%)
Marlene Ottey JAM 36 Y Gl 17
1.31 (10.16%)
Evelyn Ashford USA 27 18-19 anos 8
0.59 (5.00%)
Irina Privalova RUS 26 £2x2313M05 3
0.23 (2.05%)
18-19 afios
D Sowell USA 23 4
0.51 (4.36%)
19-20 aios
Li X i HN 2 0
‘ ° 0.73 (6.34%)
Inger Miller USA 27 B0 3
0.51 (4.45%)
Marlies Gohr GDR 25 S0 ELIS 11
0.70 (5.34%)
Gails Devers USA 26 82220141105 0
0.47 (4.16%)
18-19 anos
T A 2 10
. ’ 0.51 (4.28%)
. 19-21 aios
Sheila Echols USA 24 0.71 (5.85%) 3
16-19 anos
i h AM 2 9
Juliet Cuthbert J 8 0.62 (5.06%)
Ekaterini Thé GRE 24 18-79%an05 5
aterint fHanod 0.66 (5.46%)
18-19 aiios
i j NGR 22 3
Chioma Ajunwa G 0.64 (5.31%)
Anelia N BUL 26 18219 aos 7
netia SUneva 1.16 (9.28%)
. ) 18-19 aios
Zhanna Pintusevich UKR 25 0.70 (5.84%) 6
q . .. 14-15 anos
Silke Gladisch/Méller GDR 23 0.51 (3.96%) 8
Diane Willi USA 28 20-22 afos 6
1ane SIS 0.23 (2.02%)
27-28 afios
] BAH 29 1
Chandra Sturrup 0.9 (8.28%)
) 18-19 aios
Katrin Krabbe GDR 19 0.92 (7.8%) 0
Tabla 2: La edad y el maximo incremento del rendimiento
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Atleta Edad del mejor Rango de edades Anos entre maximo incremento
rendimiento maximos incrementos y mejor rendimiento

Chrvete cat UsA 28 29-30 afios 2
ryste Gaines 0.68 (5.84%)
Glory Alozie NGR 22
ke Drechl DR 15-17 aiios
eike Drechsler 22 0.85 (6.75%) >
20-21 afios
Savatheda Fynes BAH 25 0.30 (2.63%) 4
Alice 8 19-20 afios
ice Brown USA 28 0.52 (4.43%) 8
] ] 18-21 afios
D'Andre Hill USA 23 0.88 (7.33%) 2
o ) boL 29 28-29 aiios 0
wa Kasprzy 0.39 (3.45%)
] 19-20 afios
Carlette Guidry USA 23 0.45 (3.89%) 3

Tabla 2: La edad y el maximo incremento del rendimiento (Continuacién).

CANTIDAD DE ATLETAS POR RANGO DE EDADES

27-28 anos

24-25 anos

22-23 anos

20-21 anos

19-20 anos

18-19 anos

15-17 anos

13-14 anos
0 2 4 6 8 10

Cantidad de atletas

Grafico 1: Distribucién de la cantidad de atletas que logran su maximo incremento segtn el rango de edades (de una temporada a otra)
en los 100 metros planos.
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CONCLUSIONES

Hemos analizado como se comporta el incremento
del rendimiento en las corredoras de 100 metros planos
de la élite mundial. Es hasta los 24-26 afos cuando
tienden a progresar en el rendimiento dichas atletas.
Sus maximos ascensos oscilan entre los 18 y 19 afios y
la tendencia de la relacion entre el maximo incremento
y el mejor rendimiento es hasta cinco afios. Estos datos
deben tenerse en cuenta por los entrenadores cubanos del
area de la velocidad plana para la preparacion de las
velocistas cubanas a mediano y largo plazo en el rango
de edades 18-19 afios en los 100 metros, con el objeti-
vo de incrementar las cargas en busca de un salto en el
rendimiento de las talentosas deportistas que se hallan
en los centros provinciales y nacionales de alto rendi-
miento. Este enfoque investigativo puede ser aplicado
también en las diversas areas del atletismo, ya que es
una fuerte herramienta para que nuestros entrenadores
y metodélogos dirijan y controlen con una mayor preci-
sion el proceso de entrenamiento de los atletas cubanos
en general.
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Los modelos en la seleccién y desarrollo
de posibles talentos deportivos

Dr. C. Edgardo Romero Frometa
Lic. Lianel Jova Elizalde

RESUMEN

Para la deteccion, seleccion y desarrollo de un po-
sible talento deportivo existe actualmente el modelo
empirico o cientifico, mas vinculado con el diagnéstico,
y el modelo formativo o de desarrollo, mas asociado
con el pronostico. Este articulo se propone caracterizar
ambos modelos, los cuales se interrelacionan y resultan
un modelo integral, que se sustenta en los marcadores
motores iniciales, resultados de la aplicacion de un test
y de la consecuente evolucion del posible talento.

INTRODUCCION

La orientacion y seleccion deportiva presuponen la
solucion de un conjunto de tareas de diagnostico y
pronostico. EL primero es el instrumento que permite
determinar el nivel de manifestacion del organismo del
aspirante respecto a las particularidades funcionales
del aparato locomotor y del sistema nervioso central,
que desempefian el papel preponderante en la especia-
lizacion deportiva y en el desarrollo de las capacidades
mas relevantes para el éxito dentro del deporte. El pro-
nostico es el instrumento que revela, anticipadamente,
las condiciones favorables para el desarrollo optimizado
y el perfeccionamiento de las cualidades y capacidades
motoras de los nifios y adolescentes.

Para la deteccion, seleccion y desarrollo de un po-
sible talento deportivo existe actualmente el modelo
empirico o cientifico, mas vinculado con el diagnostico
y el modelo formativo o de desarrollo, mas asociado
con el prondstico, segln sefiala J. M. Brotons Piqueres
(2005). Este articulo se dirige precisamente a caracteri-
zar algunos elementos de ambos modelos, que son
claves para diagnosticar un posible talento.

La deteccion, seleccién y desarrollo de un deportista
supone una planificacion a largo plazo, desde que el
talento se inserta en las primeras etapas del itinerario
deportivo hasta que llega al alto nivel.

MODELO EMPIRICO O CIENTIFICO
Se fundamenta en un proceso de seleccion de talen-
tos de forma empirica o cientifica, partiendo de la ap-
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The models in the selection
and development of possible
sports talents

ABSTRACT

For the detection, selection and development of a
possible sports talent there are at present two models:
the empiric or scientific model, which is more linked
to the diagnosis, and the formative or developmental
model that is more associated with the prognosis. The
objective of this article is to characterize both mo-
dels which are interrelated and constitute an integral
model that is based on the initial motor markers, the
results of the application of a test and on the conse-
quent evolution of the possible talent.

titud y de la actitud de los nifios y jovenes. A partir de
estas valoraciones se realizan predicciones a mediano y
largo plazo. Por ejemplo:

e En las competencias escolares los técnicos depor-
tivos eligen a los talentos mediante la observacion.

e Cuando el entrenador de un deporte recibe del pro-
fesor de Educacion Fisica una lista de los alumnos que
relinen ciertas caracteristicas para un deporte determi-
nado (diagndstico).

e E| entrenador deportivo, en cualquier lugar, puede
observar en un nifio o adolescente algunas caracteris-
ticas somatotipoldgicas, disposicion o aptitud que le
hace pensar en un posible desarrollo en su deporte.

® | as pruebas de valoracién fisica o de rendimiento
motor que son realizadas por los profesores de Educa-
cion Fisica en las escuelas, y que permiten, a través de
normas de evaluacion, establecer un sistema de cla-
sificacion de las potencialidades motrices y somatoti-
poldgicas para una adecuada iniciacion en la practica
de los deportes. Es la mas cientifica y parte de un prin-
cipio masivo en su aplicacion.

Como regla general, la combinacion de las caracte-
risticas indispensables para alcanzar el mayor éxito en



cada modalidad deportiva resulta complicada, pues es
proyectada sobre un solo individuo biolégico, que de-
be ser poseedor de todas ellas. La practica evidencia
que elevadas realizaciones deportivas muestran indivi-
duos que tienen una combinacion 6ptima o Unica en
su género, por ejemplo: una perfeccion indiscutible de
capacidades especiales que dan al deportista una signi-
ficativa ventaja con relacion a otros multifacéticamente
desarrollados, pero sin ninguna caracteristica especial
que destaque.

En la segunda mitad del siglo XX evolucionaron
muchas tendencias y formas para lograr una buena selec-
cion y obtener altos indices y resultados en las compe-
tencias élites.

Al describir el modelo de atleta o atleta ideal, los
autores refieren patrones y normas de atletas y equi-
pos que fueron medidos en competencias de alto nivel,
tales como juegos olimpicos, campeonatos mundiales,
campeonatos regionales y otros.

Las manifestaciones individuales de las capacidades
motoras son bastante variables segin las particularida-
des de la constitucién genética, la edad, el sexo, la ma-
duracion de las funciones psicomotoras, y las diferencias
sociales, culturales y étnicas de los grupos y poblacio-
nes demograficas. Entonces, un entrenador responsable
de la orientacion deportiva de los nifios y adolescentes
y de su seleccion posterior tiene que prever el nivel
final del desarrollo individual de las capacidades psiqui-
cas y motoras de cada aspirante y en muchos deportes,
la capacidad de acoplamiento con otros atletas.

Para Kiss, citado por Farinatti y Monteiro (1992),
«la evaluacién es un importante recurso que posibili-
ta conocer la situacion y el desarrollo de determinado
sistema energético, siendo la principal forma de re-
troalimentacién, asi como un medio y no un fin en si
misman.

Muchos autores como M. Pollouch y J. M. Wilmo-
re (1993), S. Powens y E. Howley (2000), asi como N.
Eissman (1993) sefialan que «el test de aptitud fisica
es utilizado para evaluar las capacidades fisicas como
velocidad, fuerza, resistencia y otras mdltiples, lo cual
permite diagnosticar el nivel de rendimiento del posible
talento». Es un instrumento de medicion que permite
valorar, como una fotografia, el estado del aspirante,
asi como establecer o reformular los programas cientifi-
camente desarrollados. Constituye un elemento evalua-
dor, al clasificar la evolucion de las capacidades motri-
ces tanto en el proceso personificado del nifio, como en
los procesos pedagodgico que se desarrollan a partir de los
planes creados con ese fin.

«Se debe valorar el nivel de eficiencia fisica o rendi-
miento motor, que evala la expresion del desarrollo de
las capacidades motrices alcanzadas como consecuencia
del fenémeno educativo y formativo, (entiéndase por
ello la accion de los planes y programas de Educacion
Fisica y Deportes que se aplican en las escuelas), asi
como la influencia en la interaccién del medio sobre el
organismo del hombre como ser social, (referido a fac-
tores socioeconémicos, culturales y medios ambienta-
les, entre otros, que inciden en el proceso ontogenético
de su desarrollo». (Pila, H. 2003.)

Es l6gico que en aquellos paises donde la Educacion
Fisica es deficiente los valores de preparacion fisica ad-
quiridos por los posibles talentos son muy bajos vy, en
consecuencia, los factores de tipo exdgenos se mues-
tran con muy poca influencia en el desarrollo de las
caracteristicas somatotipologicas del posible talento.

Dentro de las particularidades de aplicacion del mo-
delo empirico o cientifico se destacan las siguientes:

e Masividad al emplearse en las escuelas en las que
se imparte la Educacion Fisica y el papel preponderante
del profesor de dicha asignatura.

e Evaluacion.

e (lasificacion de los escolares que cumplen la nor-
ma del 90 percentil en capacidades motrices y del 97
percentil en estatura.

Esto debe estar profundamente relacionado con el
conocimiento de las caracteristicas mas relevantes de la
poblacion y responden a normas previamente investiga-
das. Pues si usted aplica un test de preparacion fisica,
encaminado a realizar una seleccion masiva de posibles
talentos, debe conocer las caracteristicas de la pobla-
cion en edad similar, ya que los posibles talentos estan
por encima del promedio de ella.

MODELO FORMATIVO O DE DESARROLLO

Partiendo de un analisis de las diferentes fases de
formacion del deportista, se establece una clara corre-
lacion entre las fases de desarrollo de la pericia y las
que siguen en su formacion (pronéstico).

En la actualidad hay varios autores que estan susti-
tuyendo el término «talento deportivo» por el de «su-
jeto experto», de tal forma que este concepto supone
una aproximacion totalmente diferente al concepto de
talento utilizado hasta el momento.

La tradicional expresion de «deteccion de talentos»
ha sido sustituida por la de «desarrollo de la pericia en
el deporte», concepto que destaca mas el sequimiento
de los efectos del entrenamiento y de la practica delibe-
rada en los individuos que acceden a un deporte y que
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progresivamente van alcanzando niveles mas elevados
de pericia, dada la dificultad de predecir unos resul-
tados futuros a partir de los resultados iniciales (pro-
nosticar).

Para desarrollar un posible experto son necesarios
los siguientes requisitos:

® Practica deliberada, la cual debe estructurarse, a
largo plazo, con el deseo de progresar y no solamente
para entretenerse. El tiempo de entrenamiento acumu-
lado es lo que hace que un atleta tenga la destreza y el
conocimiento necesarios para convertirse en un exper-
to. En este sentido, al menos son necesarios diez afos
de practica intensiva. Ademas, como resultado de esto
el deportista va desarrollando habilidades psicomoto-
ras individuales o colectivas que deben ser dominadas
antes de incluirse en la élite. Desempefian un papel
relevante los ritmos de desarrollo de la preparacion fi-
sica, la asimilacion de la carga de entrenamiento y del
rendimiento competitivo.

e Elevado compromiso por parte del deportista para
que pueda superar todos aquellos inconvenientes que
surjan a lo largo de su vida deportiva, y asumir el grado
de sacrificio necesario para soportar varias sesiones de
entrenamiento en el dia, el estudio con cansancio, la
fatiga, los viajes, las derrotas, entre otros.

e Estado subjetivo de placer y concentracion que
le permita trabajar durante largos periodos para lograr
resultados exitosos.

DESARROLLO DE LA PERICIA EN DIFERENTES

ESFERAS

En una primera fase son los padres, familiares y pro-
fesores los que notan «una especie de talento» en el
nifio o adolescente, asi como cualidades especificas en
un area determinada. Esto aumenta las expectativas so-
bre el aspirante y modifica los métodos de ensefanza.
Hay que atraer al nifio a la especialidad deportiva, aun
cuando la preparacion deba tener una tendencia multi-
facética.

En la sequnda fase el deportista empieza a practicar
con mayor precision técnica, normalmente debido a la
aparicion de un nuevo entrenador con un conocimien-
to superior. Las competencias comienzan a significar la
medida del progreso y la orientacion hacia el éxito, y
el resultado es mas elevado. El entrenador adquiere un
papel fundamental y los padres asumen grandes sacri-
ficios, limitando sus actividades a favor de la practica
sistematica de su hijo. Durante esta segunda fase se
comienzan a excluir aquellos muchachos que los profe-
sores consideran que tienen un débil progreso. Lamen-
tablemente no todos llegan y no se puede perder de
vista que en este modelo formativo lo mas importante
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es observar la evolucion del aspirante, para determinar
si realmente es un talento que tiene los atributos nece-
sarios para convertirse en un experto en cualquiera de
las disciplinas deportivas.

En los paises en que se utiliza un régimen de inter-
nado y donde la practica esta requlada por la evaluacion
sistematica del rendimiento, estas eliminatorias tam-
bién se producen por las llamadas bajas técnicas, pro-
pias de una insuficiente evolucion, y que es resultado
de un proceso de salida logico en el sistema de forma-
cion de los posibles deportistas élites. Asi, la formacion
de un atleta puede caracterizarse como un sistema: su
entrada esta conformada por la seleccion masiva, a la
que acceden muchos aspirantes. Sin embargo, luego de
un proceso de preparacion a largo plazo, el sistema fa-
cilita que un grupo de estos muchachos se convierta en
deportistas élites, mientras que otra parte no accede a
ese nivel, por no mostrar los requisitos elevados que
demanda el deporte.

CRUCE DE LOS MODELOS

El modelo mas integral, que es el utilizado en Cuba,
se obtiene de la combinacion de ambos modelos. Se se-
leccionan los aspirantes segin sus resultados en un test
inicial, en el que se diagnostican las condiciones fisicas
del muchacho, y sobre la base de su evolucién con el
entrenamiento, se pronostica su evolucién futura.

FASES DE LA SELECCION EN AMBOS MODELOS

COMBINADOS

En el sistema de seleccion el aspirante transita por
tres fases generales, asociadas con la deteccion, la pre-
seleccion y el desarrollo.

La primera es una fase de seleccion masiva, a partir
de que se realiza un test de seleccién para diagnosticar
el nivel de preparacion fisica del nifio, respecto al resto
de la poblacién de su edad.

«Las capacidades por si misma no son garantia del
éxito, pues las propiedades y cualidades lo suficiente-
mente estables del posible talento se desarrollan sobre
la base de la unidad de las caracteristicas congénitas y
aquellas desarrolladas a lo largo de la vidax». (Moraes, A.
y E. Romero, 2005)

En esta fase son descubiertos aquellos aspirantes
que muestran un rendimiento superior a la poblacion
de su edad, sin tener en cuenta las caracteristicas del de-
porte, sino que sean «talentos en preparacion fisicay,
como los denomina H. Pila, y muestren caracteristicas
antropométricas superiores al promedio de la poblacion.
Asi, por ejemplo, si en la carrera de 30 metros el 90
percentil de una poblacién del0 afios, es de 5.4 segun-
dos vy el aspirante realiza una marca de 5.1 sequndos,



es indudable que ese rendimiento es cualitativamente
superior. Ello indica que en rapidez ese nifio esta por
encima de la poblacién de su edad y de hecho es un
posible talento para la velocidad y aceleracién. Pero
ese rendimiento es solo una fotografia y no permite
predecir que en lo sucesivo se sequira comportando asi.
Sin embargo, ha sido detectado.

Resulta racional que si no existe un sistema de nor-
mas que clasifique el estado de desarrollo de las princi-
pales capacidades motoras, muy poco puede hacerse.

Por su parte, el objetivo de la fase de seleccion es
armonizar esas caracteristicas del aspirante con las
exigencias de cada deporte. Ello solo se logra con el
entrenamiento prolongado, para pronosticar si realmen-
te el nivel diagnosticado se va a corresponder con las
exigencias del deporte. Algunos cientificos europeos,
particularmente rusos, consideran que es un proceso
que al menos debe durar entre 6 y 18 meses.

En la fase de desarrollo se persigue potenciar al
maximo todas las habilidades del posible talento, para
adecuarlas a la técnica del deporte. Por ejemplo, mien-
tras el primer autor de este articulo trabajaba como
entrenador-metoddlogo, contratado por la Federacion
Deportiva Provincial de Napo, en Ecuador, aplicé un
test de seleccion masiva a un grupo de adolescentes del
sexo femenino, detectd condiciones para las pruebas de
resistencia (diagndstico) en una de ellas. Luego de un
periodo de afio y medio, la atleta, ya con 15 afos, fue
seleccionada para la practica de la marcha deportiva
y se pronosticd una evolucion efectiva en esa prueba.
Ya en el 2006, en los juegos regionales amazonicos se
coronaba campeona en los 10.000 metros de marcha
deportiva. Llegd entonces el momento de someterla a
la fase de desarrollo en esa prueba.

En igual sentido se procedié con una atleta de 13
afos en la misma provincia. Luego de un test de selec-
cion masivo fue detectada para la practica del atletis-
mo. Comenz6 su proceso de desarrollo para una posible
seleccion, participando en los cuatro tipos de lanza-
miento y en el heptaldn, y se pronosticd finalmente
un rendimiento efectivo en el lanzamiento del martillo.
A los 15 afios ya obtenia un resultado en este prueba
superior a los 46.00 metros. Comenzaba asi su fase de
desarrollo con la verticalizacion del entrenamiento ha-
cia el lanzamiento del martillo, y a los 17 afios en el
entrenamiento lograba marcas superiores a 52 metros,
por lo que fue seleccionada para competir internacio-
nalmente en esa prueba.

REFLEXIONES FINALES

Describir la iniciacion deportiva como una via para
la obtencion de vencedores es limitar el significado de

deporte a la palabra multitud, falsificando la practica de-
portiva como facultad y prerrogativa del atleta. Es prac-
ticar una didactica de obligacion, que tiende a dar la
percepcion de que el deporte es una actividad para verse,
en lugar de para ejercitarse. No es posible negar su po-
tencial y su adaptabilidad a la interpretacion recreativa,
tanto o hasta mas amplia que la habitual, si se acepta
el deporte como practica permanente y se reconoce el
hecho de que la mayoria de los principiantes no logran
alcanzar el nivel de deportista élite.

Los mejores deportistas adultos no fueron los mejo-
res a la edad infantil-juvenil. No se puede tomar como
punto de referencia a los medallistas infantiles-juveni-
les, sino a aquellos atletas que logran un rendimiento
optimo para su edad. Basta un ejemplo: segin Bulgako-
va, citada por Volkov y Filin, para encontrar a una per-
sona de talla bien alta y con un elevado nivel de rapidez,
considerando alta a una persona que integre el 1% de
las personas mas altas de su edad y sexo, la probabili-
dad es de una por cada cien investigados (1 x 10-2 ).
Si presentamos las mismas exigencias a las personas
con el nivel de rapidez mas elevado, entonces, segin
los datos de G.S Turmanian, citado por la autora refe-
rida, la longitud del cuerpo y las cualidades de veloci-
dad estan interrelacionadas negativamente. Por tanto,
la posibilidad de encontrar a una persona alta con un
nivel elevado de rapidez equivale a una probabilidad de
1 x 10-4. Si debe poseer otras capacidades, entonces
la probabilidad es de 1 x 10-6, es decir, de uno en un
millén.

Este ejemplo demuestra que no es facil detectar al futu-
ro campedn y que el asunto no es solo definir cual es el de
mejor resultado, cuando se esta sometiendo a los sujetos
a un proceso de seleccion.

Al respecto dice V.N. Platonov (1991) que «forzar los
procesos de adaptacion a una edad temprana, aplicando
los parametros maximos de las cargas de entrenamiento
y de competicién, caracteristicos de deportistas adul-
tos que ya han alcanzado un alto nivel, practicamente
detiene el progreso deportivo e impide revelar las posi-
bilidades individuales».

CONCLUSIONES

Para la deteccidn, seleccion y desarrollo de un posi-
ble talento deportivo existe actualmente el modelo em-
pirico o cientifico y el modelo formativo o de desarrollo
y su combinacién. Mientras uno se fundamenta en prue-
bas dirigidas a evaluar el nivel de eficiencia fisica de
un posible talento sobre el cumplimiento de determi-
nadas normas de diagnoéstico, el otro se concreta en la
evolucion que experimenta ese posible talento al ser
sometido al ejercicio fisico. Ambos modelos se cruzan
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y resultan un modelo integral, que se sustenta en el
diagnéstico y el pronéstico, asi como en la consecuente
evolucion del posible talento.
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La capacitacion: una necesidad
para los promotores de futbol

en el estado Cojedes

MsC. Tania I. Hernandez Echevarria
Lic. Alberto José Aular

RESUMEN

En la actualidad, para el buen funcionamiento de toda
institucion, los recursos humanos son una parte esencial,
teniendo en cuenta que el personal de una organizacién
es el medio para alcanzar los objetivos establecidos y un
alto nivel de competitividad.

La capacitacion consiste en proporcionar y fortale-
cer los conocimientos que el individuo necesita para su
eficiente desempefio en el desarrollo de sus actividades.
Aunque ayuda a los miembros de una organizacion a
desempefiar su trabajo actual, sus beneficios pueden
abarcar toda la vida laboral y contribuir a que el indivi-
duo cumpla con futuras responsabilidades. Las activida-
des de desarrollo, por otra parte, ayudan a los seres
humanos en el manejo de tareas futuras, independien-
tes de las actuales. Como resultado de esta situacion,
la diferencia entre capacitacion y desarrollo no siempre
es muy clara o nitida. Muchos programas que se inician
solo para capacitar a un miembro de una organizacion
concluyen ayudandolo a su desarrollo e incrementando
su potencial como de nivel ejecutivo.

INTRODUCCION

El cambio es el fendmeno que esta presente en todas
partes, es constante y a medida que pasa el tiempo se
presenta mas acelerado. Se vive en una continua trans-
formacion, al igual que los procesos biolégicos de los
seres vivos, el cambio esta vigente en el devenir de la
existencia humana, en su entorno social, econémico y
politico. Esto permite afirmar que los procesos trans-
formadores forman parte del equilibrio emocional del
ser humano, como una manera de sentirse bien consigo
mismo. Dada la situacién que presentan las socieda-
des contemporaneas, es importante identificar los cam-
bios porque ellos son el camino a seguir y marcan las
pautas de las decisiones a tomar.

Como resultado de los cambios sociales cada dia es
mayor el efecto globalizador en las relaciones interna-

Training: a need for football promoters
at Cojedes state

ABSTRACT

Nowadays, human resources are an essential part for
the good functioning of every institution, taking into
account that the staff of an organization is the means
to accomplish the established objectives and a high
level of competitiveness.

Training consists in providing and strengthening the
knowledge the individual needs for his efficient per-
formance in the development of his activities. While
training helps the members of an organization to do
their current work, it benefits may cover all the working
life and contribute to the fulfillment of the individual’s
future responsibilities. On the other hand, the develop-
ment activities help the human beings to manage their
future tasks, independently of the present ones. As a
result of this situation, the difference between training
and development is not always very clear. Many of the
programs that are implemented to train a member of an
organization end helping him in his development and
increasing his potential at the executive level.

cionales, el cual es utilizado como herramienta de do-
minio del sistema capitalista, cuya influencia coacciona
la autonomia de los paises subdesarrollados.

Por lo anterior, es preciso que las actividades rea-
lizadas en las comunidades se ajusten a la dinamica
transformadora con responsabilidad y cooperacion, a fin
de adecuarse a las exigencias sociales, politicas y eco-
némicas con que se vive actualmente en Latinoaméri-
ca, y de manera particular, en Venezuela. Sin embargo,
las comunidades dependen en gran medida de que se
asuman estas realidades; y en algunas, los lideres pue-
den ser burocraticos, oportunistas y reproductores de
modelos propios de épocas pasadas, como las formas
coloniales, por lo que las dificultades a las que se
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enfrentan las organizaciones progresistas van a ser cada
vez mayores.

Asi pues, en la actualidad, todas las organizaciones
que se desenvuelven en las grandes sociedades o en sus
propias comunidades, ineludiblemente estan expuestas a
acontecimientos de cambios que tienen que asumir, de
lo contrario quedarian sujetas a su virtual desaparicion.
Sin embargo, estos cambios no pueden realizarse de ma-
nera pasiva, sino mediante un esfuerzo de participacion,
tomando decisiones para formar parte del protagonismo
que exige esta época.

DESARROLLO

En la actualidad, las organizaciones requieren me-
jorar continuamente, implementar procesos donde los
cambios e innovaciones sean permanentes. Esto les per-
mitira ser exitosas y demostrara que la organizacion es
la estructura técnica de las relaciones que deben existir
entre las funciones, niveles y actividades de los ele-
mentos materiales en un organismo social, con el fin de
lograr la maxima eficiencia dentro de los planes y obje-
tivos sefialados. De ahi que deban concretar planes de
accion en el que todos sus niveles constitutivos se involu-
cren y se adecuen para enfrentar los nuevos escenarios
sociales y politicos. A tal efecto, recobra importancia el
rol desempefado por los participantes con cargos direc-
tivos dentro de la organizacion.

Este selecto grupo ha de tener una mentalidad pro-
activa para aprovechar los momentos de cambios, y a
su vez, saber exponerlos al resto de los integrantes. Los
directivos, como parte vertebral del recurso humano,
han de asumir un compromiso que permita alcanzar las
metas y distinguir a la organizaciéon como una entidad
eficiente.

De ahi la importancia de la capacitacion de los lide-
res que tendran bajo su responsabilidad hacer que, con
el trabajo de las masas, se alcancen los objetivos traza-
dos. En estos tiempos, a diferencia de épocas anterio-
res, se necesita una mayor capacidad para administrar la
complejidad y movilidad del entorno. Chiavenato (2000)
define la capacitacion como «una estrategia individual
para lograr el objetivo deseado». En cambio, J. Bringas
Linares (1999) la considera como «la ciencia de la di-
reccion, sobre todo en sus aplicaciones, que representa
un instrumento indispensable en la actividad directiva
que, al sustituir la improvisacion y la espontaneidad,
abre un mundo de posibilidades de éxito para alcanzar
los fines del sistema social y sus instituciones».

La capacitacién, herramienta fundamental para la
administracion de los recursos humanos, es un proceso
planificado, sistematico y organizado que busca modi-
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ficar, mejorar y ampliar los conocimientos, habilidades
y actitudes del personal nuevo o actual, como conse-
cuencia de su natural proceso de cambio, crecimiento y
adaptacion a nuevas circunstancias internas y externas.
Mejora los niveles de desempefio, por lo que es consi-
derada como un factor de competitividad en el mercado
actual.

Villegas (1999) describe la importancia de una ca-
pacitacion sistematica a partir de que posibilita un de-
sarrollo mas rapido para que el individuo sea eficiente
al maximo, y permite descubrir habilidades especiales
de cada uno.

Con ello se persigue que los seres se identifiquen con
sus funciones, lo que se logra en la medida en que co-
nozca todos los aspectos y vias para realizar su traba-
jo de la mejor manera, entendiendo que su labor es
importante y vital para el funcionamiento de la institu-
cion, y que con la capacitacion va a lograr su realizacion
personal.

En este sentido, la capacitacion determina el rendi-
miento del individuo, el cual puede ser bajo o alto se-
gln su voluntad, las condiciones de las organizaciones
y las coyunturas que ofrezca el cambio.

Bringas Linares (1999) define la voluntad que tiene
la persona para emprender un proceso de capacitacion
como:

® La motivacién que encuentra en la organizacion o
en su defecto en las comunidades que le van a servir.

e El nivel de liderazgo que quiera representar dentro
de ella.

e El alto grado de comunicacion y relaciones inter-
personales que quiera establecer.

e El ambiente humano-social que quiera construir.

Los elementos antes mencionados definen las per-
cepciones que los miembros tienen en la organizacion,
el grado de satisfaccion y su nivel de compromiso. En
este sentido, Goncalves (1997) sefiala que «las tenden-
cias motivacionales se traducen en un comportamiento
que tiene consecuencia sobre la organizaciény.

La gerencia moderna, basada en los principios huma-
nistas, exige lideres capaces de guiar al personal a su
cargo a un cambio que tenga como objetivo la satisfac-
cion laboral y por ende, la excelencia del desempefio. De
modo que debe estar preparado para aprender, orientar,
desarrollar y ajustarse a las nuevas tecnologias y trans-
formaciones, identificar cuando debe utilizar un estilo
de liderazgo diferente, atendiendo a la naturaleza de la
situacion que enfrenta.

Por ello, los requisitos de un gerente comprometi-
do con la transformacién implican, por un lado, tener
clara contextualizaciéon de los procesos de cambio y
compromiso social, y por otro, un dominio epistemo-



l6gico de la concepcion humanista y sus fundamentos
tedricos. De acuerdo con Romero (2004), «los rasgos de
la concepcion humanista en la gerencia se sustentan en
valores de sociabilidad como son: la comprensién, el
concenso, la motivacion y el logro. El nuevo gerente se
distingue por el enfoque multidisciplinario y holistico
en el desempeiio de la direccién, y por su intencion de
superar el pragmatismo gerencial».

Insiste, de esta manera, en la humanizacion del pro-
ceso de produccion, para ir mas alla del eficientismo,
limitado a la optimizacién del tiempo y el volumen de
la produccion. Ademas, se plantea la idea del trabaja-
dor como ser humano, asociandolo al caracter social
de la produccidn, que trasciende la idea del hombre
como una fuerza de trabajo que se relaciona exclusiva-
mente con el caracter técnico de la produccién. Por ello
la corriente humanista considera al trabajador, mas que
como un activo, como el creador de la produccion, capaz
de lograr con ella su calidad de vida, si le da un uso ade-
cuado a la técnica.

Todo esto obliga a precisar la funcién del directivo
del deporte, quien ha de contar con las herramientas
que el progreso cientifico, técnico y revolucionario le
brinda para hacer mas eficiente su labor. Segin refie-
re J. Aforga (1999), «desarrollar un hombre con una
personalidad multifacética, capaz no solo de aplicar la
ciencia y transformar el mundo, sino de disfrutarlo» son
condiciones que requiere y consolida la revolucion boli-
variana. La realizacion exitosa de esta tarea dependera
de la forma en que las organizaciones contribuyan a la
preparacion de una fuerza de trabajo altamente califica-
da y creadora que sepa adaptarse a las necesidades que
le exige el mundo actual.

Por lo tanto, las organizaciones que tengan dentro
de su responsabilidad el desarrollo deportivo en las
comunidades, deben lograr tan rapido como sea posi-
ble, la actualizacion continua de los conocimientos, el
desarrollo de habilidades, capacidades y valores de los
recursos humanos que en ella laboran, como condicién
imprescindible para conquistar los éxitos que requiere
el movimiento deportivo venezolano.

Entre los propositos de la Educacién Fisica y el de-
porte se identifican en la carta magna:

1. La formacion integral de la nifiez y adolescencia.

2. Desarrollo y atencidn integral al deportista.

3. Apoyo al deporte de alta competencia.

4. Propiciar el sano esparcimiento y el uso del tiem-
po libre en el desarrollo de la personalidad.

5. Facilitar la insercion creativa y plena del hombre
en su entorno social, medioambiental, institucional y
politico.

Para lograr los objetivos que se propone la revolu-
cién bolivariana, se necesita contar con un personal
calificado y altamente preparado, lo que le posibilitara
enfrentarse a los desafios ocasionados por el cambio
tecnologico y social. Preparar los recursos humanos es
una necesidad, debido a que las exigencias actuales son
superiores.

La capacitacion es también una necesidad que debe
interiorizar un promotor deportivo para mejorar sus
actitudes humanas y su desarrollo profesional, lo cual
constituye una tarea importante y decisiva para cum-
plir los propdsitos de la Educacion Fisica y el deporte.
Puede considerarse como el conjunto de procesos or-
ganizados, relativos tanto a la educacion formal como
a la informal, de acuerdo con lo establecido por la ley
general de educacién, dirigidos a prolongar y a comple-
mentar la educacion inicial mediante la generacion de
conocimientos, el desarrollo de habilidades y el cambio
de actitudes, con el fin de incrementar la capacidad
individual y colectiva para contribuir al cumplimiento
de la misién institucional, a la mejor prestacién de ser-
vicios a la comunidad, al eficaz desempefio del cargo y
al desarrollo personal integral.

En el promotor deportivo la capacitacion garantiza la
adquisicion de conocimientos de los aspectos técnicos,
metodolégicos y fisico-motores del atleta, asi como lo
provee de un conocimiento de los valores que han de
identificarlo como ser humano en lo social y cultural,
permitiéndole al promotor insertarse en su ambito la-
boral de manera mas exitosa, en virtud de que estara
mejor preparado para coparticipar en el desarrollo inte-
gral de los atletas en todas sus dimensiones.

En el desempefio profesional de los directivos, la
superacion proporciona una adecuada gestion de direc-
cién y desarrolla sus capacidades. No puede verse como
un hecho aislado, sino forma parte de todo un sistema
que permite garantizar mayores conocimientos.

En la practica, la directiva venezolana, manteniendo
su compromiso politico, debe lograr, a través de la utili-
zacion de nuevos métodos y estilos, un mayor grado de
participaciéon, compromiso y responsabilidad de los re-
cursos humanos en el quehacer de sus organizaciones.
Lograr esto dependera, en gran medida, de la superacion
que se ofrezca a los promotores y de la aplicacion de un
sistema de acciones que permita evaluar el impacto de
su desempefio. Los conocimientos adquiridos, asi como
el desarrollo de habilidades y capacidades, debe provo-
car una influencia transformadora en el promotor.

La capacitacion significa eliminar insuficiencias, in-
troducir nuevos criterios y métodos para mejorar la ca-
lidad del servicio y los productos finales, con el objetivo

ACCION

15



16

de dar respuestas a las necesidades de la sociedad. Con
ello se demuestra que se puede perfeccionar la prepara-
cion de los directivos y ejecutivos, asi como la profun-
dizacion del impacto que logra el combinado deportivo
en la comunidad, sobre la base de la minima inver-
sion de recursos materiales, y de las influencias de los
cambiantes problemas de la sociedad (politicos, infor-
mativos, cientificos, tecnolégicos, econdémicos, éticos,
estéticos, ecologicos y otros). Por ello se deben proponer
programas para la optimizacién de los recursos huma-
nos, encargados de la promocion del deporte en sus
niveles de base, que no se encuentran incorporados al
sistema educacional.

ACCION

Es importante que en la capacitacion se tome en
cuenta la participacion de los individuos. De ahi que
sea indispensable partir de las necesidades y objetivos
de la actividad que realizan los seres humanos antes de
proceder con un proyecto de capacitacion, de modo que
este responda a todos los aspectos laborales para tomar
decisiones de las actividades del curso de capacitacion
y de las correspondientes al area de trabajo en la que se
desenvuelve el participante.

ALGUNOS BENEFICIOS DE LA CAPACITACION

e |a capacitacion a todos los niveles constituye una
de las mejores inversiones en recursos humanos y una de
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las principales fuentes de bienestar para el personal y la
organizacion.

e Contribuye al desarrollo personal y profesional de
los individuos, a la vez que aporta beneficios a la ins-
titucion.

e Contribuye positivamente en el manejo de conflic-
tos y tensiones.

e Crea lideres y mejora las aptitudes comunicativas.

e Permite lograr metas individuales.

¢ Desarrolla un sentido de progreso en muchos campos.

e Elimina los temores a la incompetencia o la igno-
rancia individual.

e Ayuda al individuo a tomar decisiones y a solucio-
nar problemas.

Los espacios para las reflexiones y la planificacion
de la vida se atropellan entre las miltiples obligaciones
cotidianas, compromisos y tareas. La sociedad venezola-
na capitalista, individualista y oportunista que se niega
a desaparecer, mutila el enriquecimiento permanente
del ser humano. Por ello debe propiciarse la realizacion
de diversas actividades como por ejemplo, el incremen-
to de la actividad fisica, como forma de contrarrestar
los desdrdenes que la agitada vida moderna crea en los
seres humanos.

CONCLUSIONES

En el municipio Falcon, del estado Cojedes, existen
pocos promotores de fatbol con criterio humanista y de
apertura al cambio. Esto no contribuye al establecimien-
to de los mas dignos valores que requiere la revolucién
bolivariana. Por otro lado, las distintas comunidades
exponen un relativo interés hacia la practica de este
deporte que demanda escasas inversiones financieras y
generaria una poderosa influencia en el despertar de-
portivo del municipio.

De manera evidente hay una poblacion latente que,
con caracter emergente, demanda la implementacion de
practicas deportivas, pero no existen coberturas media-
ticas que difundan la atraccidn hacia el fatbol.

Finalmente, el problema tiende a agravarse porque
las personas que deben desarrollar esta actividad no
siempre tienen incorporadas las capacidades, habilida-
des y destrezas que les permitan la ejecucion producti-
va y aceptable para la masificacion de este deporte.

Se necesita, entonces, que se estudien y desarro-
llen las condiciones necesarias para establecer los pa-
rametros que delinearan un programa de capacitacion
dirigido a los promotores de fatbol en las comunidades
del municipio Falcon del estado Cojedes. De ahi que
sea necesario el establecimiento de acciones para un

correcto desempefio profesional del promotor deporti-
vo y, con ello, propiciar el progreso del deporte, como
tributo al crecimiento de los individuos y de la misma
comunidad.
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El enfoque estratégico del movimiento
deportivo cubano. Sistema de ciencia
e innovacion tecnolégica (segunda parte)

Lic. Carlos Alberto Rodriguez Alonso

La aplicacion del enfoque estratégico y la necesidad
de la innovacion provocan el surgimiento del sistema de
ciencia e innovacion tecnoldgica (SCIT) del INDER, que
es el conjunto de dispositivos organizativos y funcio-
nales, que posibilitan la vinculacion efectiva entre la
ciencia, la tecnologia y el mejoramiento en los procesos
tecnologicos de los servicios que brindamos.

Este concepto engloba todos los actores sociales y
espacios relacionados con la organizacion deportiva.
Por ejemplo, la direccion estratégica del subsistema de
educacion deportiva es un factor clave de éxito, porque
los cambios y las mejoras en los servicios dependen de la
calidad de los recursos humanos.

EL INDER es una organizacién que posee su propia
infraestructura para la formacion y superacion de los
recursos humanos que necesita. Para ello cuenta con la
Universidad del Deporte y su red de quince facultades,
asi como con un Instituto Nacional de Medicina del De-
porte y quince centros provinciales.

El sistema de educacién deportiva también posee en
todas las provincias escuelas de iniciacion y perfeccio-
namiento atlético, donde se forman integralmente estu-
diantes con talento deportivo, educados por profesores
con una formacién general para los distintos niveles de
ensefianza, lo cual posibilita la elaboracién de estrate-
gias que dirijan la cantidad y calidad de los procesos
de formacion y superacion. Esta unidad estratégica de
actividad constituye un factor clave del movimiento
deportivo cubano. El sistema de educacion deportiva
posee una matricula general de alrededor de 110 000
estudiantes, de ellos mas de 68 000 pertenecen a la
educacion superior deportiva matriculados en las facul-
tades de Cultura Fisica y en 240 sedes universitarias
municipales.

Dentro del enfoque estratégico del movimiento de-
portivo cubano, el SCIT constituye la estrategia maestra
y la plataforma programatica, que integra los recursos
humanos del sistema, las areas funcionales y las in-
terfases en el proceso de direccion y gestion. Asume,
como forma organizativa, el trabajo por programas,
proyectos y planes. También incorpora a su gestion, los
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procesos catalizadores de la oferta y la demanda tec-
nolégica y la evaluacion de los impactos cientificos y
tecnoldgicos.

El proyecto del SCIT es una oferta tecnologica para
resolver demandas y criterios de medidas de los progra-
mas y de las prioridades del primer nivel de direccion.

Nuestra organizacion deportiva incorpora, en un solo
sistema de gestion, las tecnologias de direccion, como la
direccion estratégica, el trabajo por programas y proyec-
tos, la direccion por objetivos y la incorporacion de los
valores compartidos por la organizaciéon al proceso di-
rectivo.

El trabajo por programas y proyectos es una forma
organizativa que integra los procesos de direccion y ges-
tion, aplana las estructuras (matriciales), permite descen-
tralizar la toma de decisiones y la gestion econdmica a
nivel de los programas y proyectos, y forma a directivos,
jefes de programas, proyectos y equipos funcionales.

GESTION TECNOLOGICA Y DEL CONOCIMIENTO

«El empleo de técnicas modernas de direccion, ade-
cuadas a nuestras caracteristicas y sustentadas en las
mejores y mas avanzadas practicas contemporaneas, asi
como el uso de todas las posibilidades disponibles de
tecnologias y servicios de informacion y las telecomuni-
caciones, deben constituir prioridad en el pais a fin de
garantizar la mayor eficiencia en la gestion y los proce-
sos productivos y de servicios». (Ministerio de Ciencia
Tecnologia y Medio Ambiente CITMA, 2001.)

Es conocido que la aplicacién de las técnicas geren-
ciales modernas, tanto como el empleo de las nuevas
tecnologias, tienen un escaso desarrollo en los paises
menos industrializados. Sin embargo, algunas de las
barreras mas importantes, no son las tecnologicas, sino
aquellas relacionadas con la cultura y las estructuras
organizacionales, asi como los procesos de gestion y
la escasez de recursos. Precisamente, la gestion tecno-
l6gica y del conocimiento son métodos de trabajo que
propician la reduccion de estas barreras.

La gestion tecnoldgica ofrece un conjunto de con-
ceptos, técnicas y metodologias para resolver proble-



mas del desarrollo tecnoldgico y de la innovacion. En
la teoria y en su practica se entrelazan conocimientos
provenientes de las ciencias basicas y aplicadas. Es un
término que integra diversas tecnologias y procesos de
direccion.

Por su parte, la gestion del conocimiento es identifica-
da como un enfoque organizacional actual, que reconoce
y utiliza el valor mas importante de las organizaciones: el
recurso humano y el conocimiento que los trabajadores,
técnicos y especialistas poseen y aportan a la organi-
zacion. Su propoésito fundamental es organizar y poner
en uso los recursos de informacion (internos y externos)
de las organizaciones, para permitir operar, aprender y
adaptarse a los cambios del ambiente y a los nuevos
escenarios. Esta gestion identifica y utiliza el trabajo
cotidiano, el conocimiento creado en la organizacion y
el adquirido desde el entorno externo, para generalizar
las mejores practicas, asi como propiciar el incremen-
to del capital intelectual de la organizacién. A la vez,
facilita la generacion de nuevos conocimientos y su
materializacion en la obtencién de nuevos productos o
servicios. En el contexto de una organizacion deportiva,
esta practica posibilita un valor afiadido a los servicios
que ofrece.

En dependencia de los objetivos, la estructura y los
valores de cada organizacion, asi como de los servicios
y productos en que opera, la gestion del conocimiento
puede tener diferentes formas de expresion practica.
Ninguna es excluyente, por lo que pueden coexistir va-
rias de ellas. Las mas comunes son las siguientes:

e ;Como aprovechar el conocimiento estructurado
de la organizacién?

e ;Donde estan los de mayor sabiduria?

® ;Quiénes saben realizar determinadas tareas?

:Quiénes son los lideres del conocimiento?
¢Como multiplicar estos lideres?

:Como aprender de la practica para el futuro?
¢Cuanto vale lo que sabemos?

¢Como utilizar el conocimiento interno y externo?
¢Como proteger el conocimiento?

e ;Pueden los servicios de nuestra organizacion in-
corporar mayor valor afiadido o agregado?

La direccion estratégica debe integrar la gestion
tecnologica y del conocimiento dentro de la organiza-
cion. Desde el siglo pasado se ha venido tratando de
reducir la gran distancia que aln separa la produccion
cientifica y tecnoldgica de los nuevos conocimientos
generados en las universidades e instituciones cienti-
ficas, para la realizacion de mejores productos, bienes
y servicios. Es por ello que desde la creacion del Valle
de la Silicona en California, Estados Unidos, a finales
de los afios ochenta, han proliferado, sobre todo en
los paises mas desarrollados, los denominados parques
tecnoldgicos y las incubadoras, que operan como in-
terfases para el acercamiento e integracion entre los
centros de generacion de nuevos conocimientos y resul-
tados cientifico-técnicos, con los centros de produccion
de bienes y servicios; lo que genera mayores y mejores
innovaciones con mas inmediatez en los mercados alta-
mente competitivos.

El enfoque estratégico del movimiento deportivo cu-
bano que opera dentro de un contexto actual desfavora-
ble en recursos econdémicos, materiales y tecnoldgicos,
no puede dejar de potenciar esta integracion en su red
de actores del sistema de innovacién.

Las dos graficas que presentamos a continuacion,
ilustran la aplicacion de estos conceptos:

GESTION TECNOLOGICA

PRODUCCION
CIENTIFICA
Y TECNOLOGICA

NUEVOS
PRODUCTOS
DE BIENES
Y SERVICIOS

GESTION DE CONOCIMIENTOS

Grafico 2.
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Grafico 3.

En los tres niveles organizativos del INDER: nacio-
nal, provincial y municipal, existe una gran fuerza téc-
nica integrada por decenas de miles de profesionales
graduados por nuestro sistema de educacion deportiva,
los cuales reciben una superacién constante de cuar-
to nivel de educacion postgraduada. Resulta indiscu-
tiblemente una gran fortaleza del sistema, cuando
es0s recursos humanos son bien empleados dentro del
enfoque estratégico, asi como su estrategia «sombri-
lla», es decir, el sistema de ciencia e innovacion tecno-
l6gica (SCIT).

El tejido de unidades basicas lo integran las escuelas
comunitarias de la Cultura Fisica y el Deporte, distri-
buidas en todos los municipios. En estas dependencias
territoriales, que cuentan con instalaciones deportivas
e interactdan también con las escuelas de la comunidad
de los distintos niveles de ensefianza, se realizan todos
los servicios fundamentales del INDER vy, por ende, sus
procesos tecnolégicos de la educacion fisica, el deporte
y la recreacion. Se integran a las sedes universitarias
municipales (SUM), que existen en todos los municipios
del pais y graddan a los licenciados en Cultura Fisica
de su territorio. En las SUM también se desarrolla una
maestria de perfil amplio para el trabajo en la comuni-
dad que cuenta con una matricula nacional integrada
por mas de 10 000 profesores de Educacion Fisica, de
Cultura Fisica Terapéutica, de Recreacion y de Deportes.

Las escuelas comunitarias de la Cultura Fisica y el
Deporte constituyen la célula madre del INDER. En ellas
se desarrollan los procesos docente y cientifico-técnico,
lo cual las convierte en una micro universidad. Desde
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estas escuelas ubicadas en la base del sistema, se co-
mienzan a generar nuevos conocimientos e innovacio-
nes que impactan no solo en nuestras universidades,
instituciones y centros eminentemente académicos o
cientificos, sino también en los procesos tecnoldgicos
del INDER.

EL forum cientifico, la Asociacion Nacional de In-
novadores y Racionalizadores (ANIR) y las Brigadas
Técnicas Juveniles (BTJ) son movimientos masivos e
integradores de innovacién tecnolégica. El movimien-
to del forum de ciencia y técnica agrupa a todos los
trabajadores, técnicos, profesionales y cientificos. Las
BTJ estan compuestas por todos los jovenes del siste-
ma menores de treinta y cinco afos. La ANIR incorpora,
desde sus células de base, a todos los innovadores y
creadores, y los estimula. Estos movimientos cuentan
con un sistema de eventos donde toda la fuerza téc-
nica del INDER participa con sus trabajos, soluciones
y resultados desde la base, transitando por un proceso
selectivo, en el que se van filtrando los trabajos de mas
calidad y aportes hasta el evento nacional. Los resulta-
dos e innovaciones mas relevantes se difunden a todo
el pais mediante un plan. En el INDER se presentan
bianualmente alrededor de 20 000 trabajos o proyectos
de innovacién. Los movimientos del forum, la ANIR y
las BTJ constituyen elementos integradores del SCIT y for-
talecen nuestra organizacion deportiva.

El sistema de eventos cientificos del INDER estd es-
tructurado de manera que sirva de catalizador y filtro en
la obtencién de los nuevos conocimientos, innovacio-
nes y soluciones cientifico-técnicas que den respuesta



a la problematica de los procesos tecnolégicos del sis-
tema. Estos resultados, una vez evaluados y avalados
por su aporte y alcance, son aplicados en todo el pais
a través del plan de generalizacion. Las bases juridicas
metodoldgicas del sistema de ciencia e innovacion tec-
noldgica son necesarias para la organizacion, el control
y la aplicacion con rigor de la politica cientifica de la
organizacion.

Mediante el enfoque estratégico y el SCIT se trabaja
por la eficacia y la eficiencia. En este sentido, a partir
de las ideas aportadas por Peter Drucker (1986), pode-
mos definir la primera de estas nociones como el hacer
las cosas correctas, aprovechar las oportunidades para
generar resultados, incluso cambiando las condiciones
existentes. Esta relacionada con «hacer lo que se debe
hacer». En cambio, la eficiencia significa realizar mejor
lo que ya se esta haciendo, lo cual esta vinculado con
«hacer las cosas bien». Se puede ser eficiente y no efi-

caz. La eficacia es la base del éxito vy la eficiencia es un
requisito para mantenerlo una vez alcanzado. Emplear
un sistema de ciencia e innovacién tecnoldgica, como
estrategia maestra en una organizacion deportiva, nos
permite crear una cultura de innovacion que potencie
y viabilice un mejoramiento continuo de la eficacia y la
eficiencia de los procesos tecnoldgicos de la educacion
fisica, el deporte y la recreacion. Esto puede expresarse
mediante los servicios que se brindan a la poblacion.

Un adecuado enfoque estratégico, a partir de la im-
plementacion de la cultura de innovacién y de una vo-
luntad politica institucional, viabiliza la optimizacion
del ciclo innovacidn-generalizacion del conocimiento.
La innovacion y la transferencia de tecnologias, asi co-
mo la generalizacién local, territorial, nacional e in-
ternacional de la transferencia de las tecnologias que
producen mayor eficacia y eficiencia en los procesos, se
basan en el flujo de conocimientos.

DESARROLLO DE LA CULTURA DE INNOVACION
EN LA ORGANIZACION DEPORTIVA

intencion dirigida a

resolucion de problemas

soluciona

problemas

obtiene T

innovacion

genera
aprendizaje

logra l

incremento de la base
de conocimientos

produce

generacion
de nuevas ideas

Grafico 4: Ciclo innovacién-generalizacién del conocimiento (Adaptacion de la propuesta de Castro Diaz-Balart, 2001.)
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Para ilustrar mejor esta Gltima idea que jerarquiza
el flujo de conocimientos como el factor clave para el
éxito de la innovacion, consideramos oportuno aproxi-
marnos a los conceptos de innovacién tecnoldgica, tec-
nologia, transferencia tecnoldgica, tipos de tecnologias
(duras y blandas) y paquete tecnoldgico.

En 1997 el CITMA emplea un concepto moderno y
practico para definir la innovacidn tecnolégica como
«la utilizacién econémica y socialmente atil de los co-
nocimientos».

Por su parte, muchos autores coinciden en definir a
la tecnologia, como el conjunto estructurado de conoci-
mientos cientificos, ingenieriles, empiricos, organiza-
cionales y gerenciales sistematicamente organizados e
integrados en forma de proyectos, disefios, manuales de
procedimientos, entre otros, necesarios para la fabrica-

cion de un producto, la aplicacion de metodologias y
programas para el consumo de bienes y servicios.

La transferencia tecnoldgica consiste en la trans-
mision de conocimientos, a través de las tecnologias y
las habilidades, para efectuar cambios mas productivos,
eficaces, eficientes y competitivos en los procesos y en
las redes de transferencia de informacion y conocimien-
tos. Obsérvese como en la aplicacion de estos conceptos,
la clave es el flujo organizado de conocimientos.

El paquete tecnolégico es el conjunto organizado
de conocimientos provenientes de diferentes fuentes y
obtenidos por diversos métodos.

Los tipos de tecnologias se clasifican empleando el
recurso de la palpacidn. Las tecnologias duras son la
aplicacioén de un conjunto estructurado de conocimien-
tos para producir la innovacion, o la copia de algo que

Hay que transformar los conocimientos en valor.

produce

® investigacion

® innovacion

e transferencias de tecnologias
® otras vias

SOLUCION

PROBLEMA

genera

DEMANDA

CITMA, 2003. (Adaptado.)
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PLAN DE CIENCIA E INNOVACION TECNOLOGICA
INDER

Programas cientifico-técnicos

e Ramales
e Territoriales

e Institucionales

Proyectos cientifico-técnicos

® Basicos, nuevos conocimientos
e Investigacion-desarrollo (I + D)
¢ Innovacion tecnolodgica
® Generalizacidn-impactos

Servicios cientifico-técnicos

Nuevos productos
PLAN DE GENERALIZACION

Grafico 6.

se puede tocar y visualizar, como por ejemplo, el hard-
ware de un ordenador o un televisor. Las tecnologias
blandas son la aplicacién de un conjunto estructurado
de conocimientos para obtener un producto funcional
que no es palpable, como una metodologia, un progra-
ma o un software. En los procesos tecnolégicos como
la clase de Educacién Fisica, la preparaciéon deportiva
0 un programa especifico de recreacién para un deter-
minado asentamiento comunitario, aunque se empleen
tecnologias duras como los implementos deportivos, el
vestuario, o las instalaciones que se obtienen aplicando
a escala industrial conocimientos ingenieriles, también
se utilizan de forma significativa para el mejoramiento
de estos procesos las tecnologias blandas. Lo mas im-
portante es que la mayor parte de dichas tecnologias
son producidas y perfeccionadas dentro de la organi-
zacion deportiva y obtenidas por sus recursos humanos
especializados (fuerza técnica).

De ahi la importancia de la gestion tecnoldgica y del co-
nocimiento dentro de las organizaciones deportivas con
el objetivo de transformar los conocimientos en valor
agregado, para el perfeccionamiento y la mayor eficacia
y eficiencia de los procesos y servicios que oferta. El
grafico cinco ilustra esta idea.

La oferta y la demanda tecnoldégica no obedecen a
las leyes ciegas del mercado. Empleando la direccién
estratégica del sistema de ciencia e innovacion tecno-
logica, se planifica, organiza, controla, evalGa y gene-

raliza. La optimizacion de la gestion entre la demanda
y la oferta tecnolégica es una fuente de impactos cien-
tificos y tecnolégicos.

Para la eficaz aplicacion y generalizacion de los resul-
tados cientificos y de innovacion tecnoldgica, es nece-
sario resolver completamente cuatro aspectos claves:

e Cerrar el ciclo de la innovacién tecnolégica.

e Optimizar el proceso de la oferta y la demanda
tecnologica.

® La interfase.

® El impacto.

En el proceso tecnoldgico de la seleccion deportiva
para optimizar la reserva de los atletas de alto rendi-
miento con maestria, pero con mayor edad cronolégica
y deportiva (demanda); la interfase de los elementos
integradores del SCIT pueden materializar con mayor
rapidez la obtencion de normativas cineantropométricas
para la deteccidon mas eficiente del potencial atlético en
edad escolar, las cuales pueden haber sido producidas
por especialistas de la universidad o del Instituto de
Medicina Deportiva (oferta). Recordemos que la interfa-
se es el eslabon que une la fuente de produccion cientifi-
cay tecnolégica que obtiene nuevos conocimientos, con
el propio proceso tecnolégico de las salidas (output) de
nuestra organizacion deportiva.

Un instrumento fundamental dentro de las bases ju-
ridicas y metodologicas del SCIT es el plan de ciencia e
innovacion tecnologica.
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En el enfoque estratégico del movimiento deportivo
cubano, se opera con las formas organizativas de la
gestion de programas y proyectos gerenciales y los pro-
gramas y proyectos de caracter cientifico y tecnoldgico,
relacionados con la oferta y la demanda tecnolégica.

Los programas cientificos y tecnolégicos pueden ser
ramales, que son los de escala nacional. Los proyectos
de estos programas (para darle solucién a un proble-
ma-demanda) son gestionados por convocatoria libre
0 por encargo a una institucion. Los programas tam-
bién pueden ser de nivel territorial o institucional. Por
ejemplo, dentro de los programas ramales del INDER
tenemos el de Actividad fisica y Calidad de Vida, asi
como el de Deporte y Medio Ambiente.

Los proyectos cientificos y tecnolégicos pueden ser
de caracter basico, para la generacion de nuevos cono-
cimientos; de investigacion-desarrollo (I + D), para la

experimentacion, validacion y obtencion de tecnolo-
gias; de innovacion tecnoldgica que cierran el ciclo
completo de la ciencia y la innovacion; y los de gene-
ralizacién, que como su nombre lo indica, sirven para
generalizar tecnologias y nuevos conocimientos local-
mente obtenidos. Estos proyectos se fundamentan en
la transferencia tecnolégica, y son incluidos dentro del
plan de generalizacion de las instituciones, los territo-
rios, o en la totalidad de la organizacién deportiva.
También se instrumentan servicios cientifico-técni-
cos de forma sostenible en las instituciones, los cuales
generalmente son especializados con alto valor agrega-
do. Estos pueden ser un servicio informatico especiali-
zado en la preparacion de atletas de alto rendimiento.
Dentro de la planificacién para la obtencion de nuevos
productos, estos pueden ser libros de texto, cursos espe-
cializados de postgrados para la transferencia de nuevas

SUBSISTEMA DE CIENCIA E INNOVACION TECNOLOGICA
EN LA DIRECCION DE ALTO RENDIMIENTO (DAR)

eSuperacion profesional
® Postgrados académicos
e Servicios de informacion

Grafico 7.
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MATRIZ DE LA FUENTE DE IMPACTOS

Identifican
ESTADOS DESEADOS
ESTRATEGIAS (Aspiraciones)
FUENTES DE
IMPACTO Conjugan
v R DEMANDA TECNOLOGICA
RNI —_—)
Incluyen
ACCIONES I+D+I
RE PROGRAMAS, PROYECTOS, ETC.
—_—)
RESULTADOS Producen
RC —_— NUEVOS CONOCIMIENTOS
ACCION TRANSFORMADORA Estimula
RCA —_— INTERFASES

IMPACTO

DESTINO DEL IMPACTO

Resultados no iniciados (RNI)

Resultados en proceso actual (RP)
Resultados concluidos y no aplicados (RC)
Resultados concluidos y aplicados (RCA)

Grafico 8.

tecnologias, software para la automatizacion de proce-
s0s, 0 un nuevo programa de Cultura Fisica Terapéutica,
como por ejemplo, para trabajadores hipertensos some-
tidos a un constante stress en el proceso industrial que
participan.

LOS SUBSISTEMAS DE CIENCIA E INNOVACION

TECNOLOGICA

En la implementacion del SCIT dentro de una orga-
nizacion como la nuestra pueden crearse subsistemas
de ciencia e innovacién tecnoldgica, como el que le
mostramos en el grafico siete para la direccion de alto
rendimiento (DAR).

Estos subsistemas operan como interfases (unidades
que facilitan y propician la interaccion entre las areas
académicas, cientificas, tecnolégicas y financieras, con
el propdsito de viabilizar y agilizar el proceso de in-
novacion tecnoldgica) dentro de la red de actores del
SCIT. Son estructuras de caracter funcional que forman
un gran proyecto, en el que los especialistas que lo
integran laboran en diferentes departamentos e insti-
tuciones. La direccién por programas y proyectos puede
ser de tipo gerencial o cientifico-tecnoldgico. Los drga-
nos asesores de este subsistema son el consejo técnico
asesor (CTA), los colectivos técnicos (CT) y los grupos
metodolégicos de los deportes (GM).

ACCION

25



INTRODUCCION DE LOS RESULTADOS

DE LA CIENCIA Y LA INNOVACION TECNOLOGICA

Es una tendencia mundial, en la que Cuba se inclu-
ye, de que no exista una correspondencia proporcional
entre lo que se obtiene como resultado de la ciencia y
la innovacion tecnolégica, con lo que se aplica y logra
transformar en valor social, econémico o ambiental.

DEFINICION DEL IMPACTO

EN EL CONTEXTO DEL INDER

Cambio o conjunto de cambios de forma sostenible
que se producen en los procesos tecnoldgicos de la edu-
cacion fisica, el deporte y la recreacion. Al mejorarse
sus indicadores, como resultado de la ejecucion de accio-
nes de caracter cientifico y tecnolégico, se introduce
una mayor eficacia y eficiencia en estos procesos, asi
como valor agregado. En las salidas de estos procesos
mejorados pueden obtenerse nuevos productos, servi-
cios o tecnologias.

EVALUACION DE IMPACTOS DE LA CIENCIA

Y LA INNOVACION TECNOLOGICA

El impacto es un cambio o conjunto de cambios de
forma sostenible que se produce en los procesos tecno-

l6gicos de la educacion fisica, el deporte y la recrea-
cién. Al mejorarse sus indicadores, como resultado de la
ejecucion de acciones de caracter cientifico y técnico,
se introduce una mayor eficacia y eficiencia en estos
procesos, asi como valor agregado.

La actividad de produccion cientifica y tecnolégica
debe estar dirigida a generar conocimientos que logren
mejoras sostenibles en los procesos, productos y servi-
cios, para posibilitar el bienestar humano, el crecimien-
to econémico y la excelencia cientifica. En la aplicacion
consecuente de este concepto radica la fuente de im-
pactos, o sea, los resultados cientificos y tecnoldgicos,
pues sin ellos no hay impacto. Si nos quedamos en el
resultado hablaremos de un posible o potencial im-
pacto, pero no de impacto real. El resultado refleja el
grado de cumplimiento del objetivo. EL impacto es un
beneficio logrado, medible, que aportd a la economia
y favorecié a la sociedad como por ejemplo, la Cultura
Fisica y el Deporte.

«Una herramienta para planificar y dirigir el proce-
so de potenciacion en los destinos de impactos es la
matriz de la fuente de impactos» (CITMA, 2003). La ges-
tion de proyectos es la forma organizativa asumida para
el ordenamiento intencionado de los resultados cien-

PROGRAMAS —>

Formacioén integral
del deportista.

!

OBJETIVOS ESTRATEGICOS —»

La preparacion durante
el ciclo olimpico de Beijing.

v
ESTRATEGIAS —>

Optimizar la preparacion
multilateral, empleando
una direcciébn mas participativa.

v
OBJETIVOS OPERATIVOS —p

La preparacién durante
el afo panamericano Rio 2007.

PROYECTOS —>

—Proyecto «Reto Olimpico»
durante el afio de la preparacion
para los juegos olimpicos

de Beijing 2008.

Proyecto ciclico anual.

Grafico 9.
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tificos y tecnoldgicos que se han planificado pero adn
no estan iniciados; asi como los proyectos que estan
en proceso actual, los resultados que estan concluidos
pero no aplicados y los resultados concluidos y aplica-
dos. Estos dos dltimos estadios componen el plan de
generalizacion. (Ver grafico ocho.)

En el INDER, los principales destinos a considerar para
medir el impacto son los procesos tecnolégicos de:

® La Educacion Fisica Escolar.

® |a Educacion Fisica de Adultos. Promocion de salud.

e [a Cultura Fisica Terapéutica.

® La Recreacion Fisica.

e E| deporte participativo.

® La seleccion deportiva.

® La preparacion deportiva.

e E| espectaculo deportivo.

e La formacion y superacion de los recursos humanos.
e |as instalaciones deportivas.

A modo de ejemplo presentaremos un cuadro en el
que se ilustra la integracion del enfoque estratégico del
INDER en una unidad estratégica de actividad (UEA).

Dentro de la gestion de los programas y objetivos es-
tratégicos se incorporan los programas y proyectos cien-
tificos y tecnoldgicos con la participacion de los actores
y elementos integradores e interfases del sistema de
ciencia e innovacion tecnolégica del INDER. En este
ejemplo se utiliza el programa estratégico «Formacion
integral del atleta de alto rendimiento», el cual es ge-
renciado por la direccion de alto rendimiento con la
alianza estratégica de la direccion del CITMA.(Ver gra-
fico nueve.)

Los proyectos constituyen la interfase entre el nivel
estratégico y el operativo.
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Entrenamiento de fuerza especifica
en el canotaje. Trabajo con freno en las etapas

especial y competitiva

Lic. Gilberto Cruz Avila

RESUMEN

El canotaje es un deporte ciclico y nautico que se
compite en un medio ajeno adonde el hombre se des-
envuelve habitualmente. Las capacidades que se desa-
rrollan deben ser transmitidas eficientemente a través
del tacto o sentido de percepcién con el agua, para
lograr un adecuado desplazamiento de la embarcacion y
el éxito competitivo.

La efectividad y correcta ejecucion de la técnica de
la remada propicia al deportista el aprovechamiento 6p-
timo de las capacidades motrices y energéticas, lo cual
posibilita desplazar el bote con la fuerza, la velocidad y
la resistencia necesarias.

El presente articulo pretende abordar la importan-
cia que tiene, para el canotaje, la utilizacion de los en-
trenamientos de fuerza especifica (entrenamiento de
fuerza en agua con freno o hidrofeno), con el objetivo
de mejorar la efectividad de la remada y lograr un buen
rendimiento. El trabajo abarca también algunos ejem-
plos de los entrenamientos mas utilizados por la escuela
cubana de canotaje, la cual se ha incluido entre las mas
destacadas en el mundo del kayak y la canoa.

INTRODUCCION

Mucho se ha avanzado a través de la historia del cano-
taje para lograr un mejoramiento eficaz en el desplazamien-
to de las embarcaciones de kayak y canoa. Numerosas han
sido las investigaciones, métodos y ejercicios aplicados
para lograr dicho objetivo, aunque, como ocurre en la
mayoria de los deportes, todavia queda un camino largo
por recorrer en este sentido. En el caso especifico del
deporte que nos ocupa, debemos afadir el acelerado
progreso cientifico-técnico que incluye modelos de pa-
las y botes cada vez mas efectivos, con materiales mu-
cho mas resistentes, menos pesados y de mejor friccion
con el agua, lo que ha provocado que afio tras afio se
realicen mejores marcas en todas las modalidades de
este deporte.

La ejecucion técnica con angulos y palancas opti-
mizadas, economizan el gasto energético y garantizan
que las capacidades fisicas se puedan aprovechar mejor
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Specific strength training in canoeing.
Work with brake in the special
and competitive stages

ABSTRACT

Canoeing is a cyclic and nautical sports that is
competed in a setting foreign to that where man ha-
bitually develops. The abilities developed should be
efficiently conveyed through the sense of touch or
the sense of perception with water in order to attain
an adequate displacement of the canoe and the com-
petitive success.

The effectiveness and right execution of the paddling
technique allows the maximum use of the motor and
energetic capacities, making possible the displacement
of the boat with the necessary strength, speed and en-
durance.

This article intends to approach how important it is
for canoeing the use of the specific strength trainings
(strength training in water with brake or hydrobrake)
to improve the paddling effectiveness and to attain
a good performance. Some examples of the trainings
most used by the Cuban canoeing school, which is
among the most outstanding in the kayak and canoe’s
world, are also given.

y obtener como resultado mayor nivel de resistencia,
fuerza y velocidad. Los factores bhiomecanicos que in-
tervienen en el movimiento, si se aplican con fluidez,
ayudan a la efectividad del movimiento completo.

La correcta e integral ejecucion de la técnica del
kayak posibilita aprovechar la estructura cinética del mo-
vimiento en cuanto a la entrada de la pala, la salida del
agua, el halén explosivo, el ritmo fluido, la participa-
cion de los brazos y la espalda, sin que el bote sumerja
la proa en cada paletada.

En el canotaje los entrenamientos con freno se ubi-
can dentro de los entrenamientos de fuerza especifica
en agua y se utilizan generalmente en las etapas gene-



ral y competitiva, empleando las mismas distancias de
competencias y distancias por debajo de estas.

En este trabajo pretendemos acercarnos al estudio
de esta tematica, la cual consideramos que es de vital
importancia para alcanzar buenos resultados en las mo-
dalidades de kayak y canoa. Esperamos que sea un pun-
to de partida para nuevos estudios e investigaciones
con el fin de continuar elevando el nivel y rendimiento
de nuestros palistas.

DESARROLLO

ENTRENAMIENTO DE FUERZA ESPECIFICA EN AGUA

El entrenamiento de fuerza especifica en el agua
consiste en realizar ejercicios de paladas con cargas
adicionales o resistencia complementaria en el medio
acuatico. La fuerza especifica, seglin Helmut Zausler,
engloba cuatro aspectos:

e Fuerza especifica en la ejecucion del movimiento
en un solo ciclo.

e Fuerza especifica en la continuacion de los ciclos
para cada distancia (500 y 1000 metros).

e Para la fase de aceleracién en la salida, a lo largo
de la carrera, en el sprint y en la mitad de la competen-
cia (estabilizacion).

® En la ejecucidon de los ciclos por cada tipo de em-
barcacion.

La funcion del entrenamiento de fuerza especifica
depende del indice de carga adicional y del nimero de
ciclo total. Cuando se realizan ejercicios de técnica con
intensidades maximas y submaximas se desarrolla la
cualidad especifica de fuerza-velocidad. Si se intensi-
fica la fuerza de la palada, pero se reduce el ritmo y se
aumenta el ndmero de repeticiones, se consigue una
adaptacion de los musculos especificos a la carga de
fuerza y al desarrollo de su capacidad de oxigenacion,
y es la fuerza aerdbica o fuerza de resistencia en agua
lo que se trabaja.

El aumento de la resistencia se alcanza de la si-
guiente forma:

Con la embarcacion

e Entrenamiento en barcos de equipo.

e Aumento del peso adicional en el barco.

e Paleo en aguas poco profundas.
e Paleo contra el viento.

® Paleo con freno (acuatico).

® Paleo con elastico.

CoN LAS PALAS
® Palas mas largas.
e Paleo con hojas mas grandes.

Es conveniente completar el entrenamiento de alta
resistencia con las bajas, para no disminuir las frecuen-
cias de paleo y evitar incurrir en errores técnicos. La
disminucion de la resistencia se alcanza de la siguiente
forma:

CON LA EMBARCACION

® Entrenamiento con olas.

e Paleo en grupo.

e Paleo con viento a favor.

CoN LAS PALAS

e Paleo con las palas mas cortas.

® Paleo con hojas de menor superficie.
e Paleo con hojas que tengan agujeros.

PRINCIPIOS METODOLOGICOS
e El entrenamiento de la fuerza especifica se debe
interrumpir si se observan errores en la técnica.
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Mayra Gonzélez.

Foto: Ismael Francisco.

e |a duracion global de la carga en una sesion de
trabajo cuyo objetivo es la fuerza aerdbica o fuerza
de resistencia en agua es de 30 a 60 minutos. Para el desa-
rrollo de la fuerza de velocidad se utilizan tramos de hasta
20 segundos, cuya duracién global llega hasta los 6 o 7
minutos.

e Al comenzar la practica con peso adicional hay que
tener presente las caracteristicas especiales del orga-
nismo del palista y la relacién entre la antropometria, la
edad, la carga y la fuerza que puede soportar, basado en
la posibilidad de carga de tejidos conjuntivos y 6seos.

TRABAJO CON FRENO

La utilizacion del freno o hidrofreno en este deporte
data de varias décadas atras y se introdujo en Cuba
por el técnico hingaro Gyula Fussesery en el afio 1970.
Se encuentra concebido dentro de los entrenamientos
de desarrollo de la fuerza especifica en agua, donde se

utiliza el propio medio especial de la embarcacion, la
pala y el agua en funcion del acto de «paletear» para
la propulsion de la embarcacion. En este movimiento se
desarrolla la misma musculatura especifica que cuando
el atleta ejerce su acto competitivo y entrena sus capa-
cidades en la embarcacion.

Su confeccion es muy sencilla, con un pedazo de
manguera hueca que oscile entre los 10 y 30 ¢cm? u
otros medios como tubos de desodorantes, sogas, pe-
lotas de goma o tenis. Tiene como objetivo lograr una
resistencia externa superior al normal desplazamiento
de la embarcacion.

Este tipo de entrenamiento consiste en colocar un
freno o hidrofreno en el casco de la embarcacion o flo-
tando detras de esta, para que disminuya la velocidad
en metros por paletadas y ascienda la aplicacion de la
fuerza muscular por parte del atleta. Dichos frenos au-
mentan la sobrecarga sobre la fase de traccion de la
remada, al incrementar su duracion y a la vez penalizar
el desplazamiento.

La funcién del trabajo con freno varia seg(n las dis-
tancias que se van a entrenar:

e Distancias cortas (hasta 50 metros): aumenta la
fuerza maxima de paladas al mismo tiempo que se man-
tiene la duracion del ciclo de paleo. Son los ejercicios
de arrancada o salida.

e Distancias medias (entre 150 y 300 metros): segln
el entrenamiento realizado puede lograrse tanto el pri-



mer efecto como el segundo. Su finalidad es mantener
la velocidad.

¢ Distancias largas (mayores de 300 metros): el es-
fuerzo total no es superior al de la competencia, pero
aumenta la duracion de la palada en el agua, lo que
permite una mayor tension muscular.

Es muy efectivo utilizar este tipo de entrenamien-
to en las etapas especial y competitiva, aunque no es
recomendable tres o cuatro semanas antes de la com-
petencia, ya que los ritmos de trabajo deben estar en-
caminados a cumplir con las exigencias tacticas de los
palistas para la competencia.

Los objetivos del trabajo con freno (lastre) depen-
den de la resistencia hidraulica y del tamafio del freno,
asi como del volumen (distancia, repeticiones o tiempo
de duracion del ejercicio) y de la intensidad (frecuen-
cia de paletadas, calidad y tiempo de pausa entre unay
otra repeticion).

Cuando se realizan ejercicios con freno de corta du-
racion a velocidades maximas y submaximas se desarro-
lla la capacidad especifica de fuerza-velocidad (fuerza
maxima especifica). Aqui se utilizan frenos de mayor
grosor, entre 20 y 30 cm?.

Si se realizan ejercicios con freno, reduciendo el ritmo
y aumentando el nimero de repeticiones o la distancia,
se consigue una adaptacion de los mdsculos especificos
a las cargas de fuerza y desarrollo de su capacidad de
oxigenacion. Cuando esto ocurre se desarrolla la fuerza
aerdbica o resistencia a la fuerza especifica. En este
tipo de ejercicios se utilizan frenos de menor grosor,
entre 15y 20 cm?.

EJEMPLO DE ENTRENAMIENTO CON FRENO

Fuerza mdxima especifica

Tres series (5 x 6 paladas): entrenamiento de salidas.
Micro pausa: 3 minutos.

Macro pausa: 6 a 8 minutos.

Resistencia a la fuerza especifica.
Cinco repeticiones de 750 metros, sin series.
Micro pausa: 3 a 5 minutos.

Fuerza explosiva especifica

Tres series (5 x 10 segundos) con el bote en movi-
miento.

Micro pausa: 2 a 3 minutos.

Macro pausa: 6 a 8 minutos.

CONCLUSIONES

Los entrenamientos de resistencia especifica en
agua y especialmente los entrenamientos con freno,
aumentan la sobrecarga en la fase de traccion de la

remada, lo que propicia un ascenso de la resistencia y
un descenso del desplazamiento. Esto provoca que los
atletas tengan que emplear un esfuerzo muscular supe-
rior al utilizado en condiciones normales de trabajo y
competencia. Después de varias sesiones semanales, el
organismo del atleta se adapta a este tipo de estimulo,
lo cual potencializa biolégica y fisioldgicamente la ca-
pacidad fuerza-resistencia especifica, que representa la
base fundamental para el éxito en el canotaje.

Es recomendable que los atletas tengan buen do-
minio de los elementos técnicos que deben aplicar en
la remada para evitar efectos negativos, y especifica-
mente lesiones que puedan limitar su vida deportiva
o0 deteriorar su salud. No se debe aplicar este tipo de
estimulos a atletas principiantes comprendidos en las
edades de 10 a 14 afios (etapa de iniciacién deporti-
va), para no afectar su desarrollo biolégico, funcional
y deportivo.
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Un cuaderno para el estudio y el trabajo
independiente en la asignatura Educacion

Fisica Preescolar

MsC. Herminia Watson Brown
Lic. Aurora Gonzalez Regalado

RESUMEN

La asignatura Educacion Fisica Preescolar del Insti-
tuto Superior de Cultura Fisica (ISCF) «Manuel Fajardo»
introdujo en el proceso de ensefianza-aprendizaje un
cuaderno de tareas didacticas como una nueva forma
de proyectar y orientar el estudio y el trabajo inde-
pendiente de los estudiantes, de manera que estos lo-
gren adquirir las habilidades pedagdgicas profesionales
necesarias para cumplir con calidad las exigencias que
demanda la importante y compleja funcion del desarro-
llo de la motricidad infantil, con un enfoque integrador
y arménico en las esferas cognitiva, motriz, afectiva y
social en las edades de 0-6 afos.

INTRODUCCION

La Educacion Fisica Preescolar es determinante en
la formacién de los nifios, pues constituye un antece-
dente para el éxito en el siguiente nivel de aprendizaje.
El desarrollo motor que tiene lugar en la infancia es la
base del desarrollo general de los pequefios, por cuanto
el movimiento es la primera forma fundamental de co-
municacion con el medio y es, ademas, condicion indis-
pensable en el crecimiento humano, lo cual supone el
desarrollo de capacidades coordinativas esenciales para
el movimiento y la posterior adquisicion de habilidades
motrices que se van logrando, ya sea por imitacion o
libremente, como un proceso natural muy importante.
No obstante, es prudente brindar a los nifios la ayuda
necesaria, tanto en el hogar como en las instituciones
infantiles para que ese proceso de formacion de habi-
lidades y capacidades motrices se produzca en éptimas
condiciones.

Las edades entre 0 y 6 afios constituyen una etapa
fundamental en el desarrollo integral de los nifios. Por
tal motivo, de la forma en que estos se eduquen desde
sus primeros afios, tanto en la vida familiar, como en
la comunidad o en una institucion educativa, depende-
ra, en gran medida, la creacién de una base sélida que
influird en la apropiada disposicion y preparacion para
la vida, con una personalidad arménicamente desarro-
llada. Es fundamental la participacion del adulto, quien
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A workbook for the independent study
and work of the Preschool Physical Edu-
cation subject

ABSTRACT

The Preschool Physical Education subject of «Manuel
Fajardo» Higher Institute of Physical Culture introduced
in the teaching-learning process a workbook of didactic
assignments as a new way of projecting and guiding the
independent study and work of the students in order to
help them to acquire the professional pedagogical abi-
lities needed to meet with quality the demands of the
important and complex function of the development of
children motricity with an integrating and harmonic
approach in the cognitive, motor, affective and social
spheres at the ages 0-6.

desempefia un papel rector en la formacion de los pe-
quefios, por lo que requiere de habilidades pedagégicas
profesionales necesarias para cumplir con efectividad,
las exigencias de la Educacion Fisica Preescolar.

Es de gran importancia en la formacién de los futuros
profesionales de la Cultura Fisica, que la asignatura Edu-
cacion Fisica Preescolar les brinde a los estudiantes los
conocimientos y habilidades pedagdgicas, para que pue-
dan asimilar las estrategias didacticas metodoldgicas que
les permitan aprender a ensefiar en la etapa de 0-6 afios
de edad. De ahi que, mediante el analisis de las eva-
luaciones fundamentales, hemos valorado la necesidad
de perfeccionar la orientacion del estudio y el trabajo
independiente, de manera que exista mayor profundidad
en los analisis y sintesis que posibiliten a los estudian-
tes resumir, determinar e integrar los contenidos, con
el objetivo de lograr la adecuada relacién interdisci-
plinaria, aspecto fundamental para alcanzar resultados
satisfactorios en el ejercicio de la profesion.

Teniendo en cuenta lo anterior, como problema de
investigacion nos planteamos la siguiente interrogante:
;como contribuir al perfeccionamiento de la orientacion



del estudio y el trabajo independiente en la asignatura
Educacién Fisica Preescolar, de modo que propicie el
desarrollo de habilidades pedagdgicas profesionales en
los estudiantes del Instituto Superior de Cultura Fisica
(ISCF) «Manuel Fajardo».

Por tal motivo, el objetivo de nuestro trabajo es ela-
borar un cuaderno para el estudio independiente de los
estudiantes del ISCF «Manuel Fajardo», que posibilite
desarrollar las habilidades pedagdgicas profesionales de
la asignatura Educacion Fisica Preescolar.

La educacion superior del estado cubano tiene, como
tarea fundamental, garantizar la formacion integral de
sus profesionales, para que sean capaces de trabajar
de manera independiente y logren, no solamente in-
terpretar las complejas situaciones del mundo actual,
sino transformarlo partiendo de nuevas alternativas de
desarrollo social. Ello implica desarrollar adecuadamen-
te las habilidades y las eficiencias de los estudiantes,
ofrecerles los conocimientos necesarios, e incrementar
sus capacidades de pensar creativamente y actuar con
independencia.

Al respecto, en el folleto £l trabajo independiente y la
autopreparacion (1987), del Ministerio de Educacion Supe-
rior (MES), se indica que «la autopreparacion es la forma
organizativa del proceso docente por medio de la cual, el
estudiante realiza su trabajo independiente sin la pre-
sencia del profesor y estudia la literatura docente reco-
mendada, se prepara para los seminarios, clases practicas
y examenes».

En este sentido nuestro gran pedagogo Enrique José
Varona expreso que «ensefiar a trabajar es la tarea del
maestro, a trabajar con las manos, con los oidos, con
los ojos y después sobre todo con la inteligencia». De
ahi que la funcion principal del maestro es ensefiar y
estimular en el estudiante la blsqueda de informacién
para actualizar sus conocimientos, para que sea capaz
de trabajar de forma independiente. Entre los autores
que han expuesto sus consideraciones sobre la labor
desarrollada por los estudiantes sin la presencia del do-
cente, se encuentra P. Guadarrama, quien, al referirse
al trabajo cientifico independiente de los estudiantes,
expone que la premisa indispensable para lograr éxi-
to en esta labor, radica en la calidad con que tengan
lugar las actividades docentes principales, o sea, el
nivel cientifico metodoldgico e ideoldgico de las con-
ferencias, seminarios y clases practicas posibilitara que
los estudiantes logren iniciar correctamente el trabajo
orientado por el profesor.

L. Klingberg (1978) considera que «el estudio y el
trabajo independiente es la expresion del grado de au-
toactividad que han adquirido los estudiantes y también
un modelo para continuar desarrollando su independen-

cia», y A. N. Leontiev (1979) sefala que «cada acti-
vidad concreta se puede distinguir por su forma, los
procedimientos de su realizacion, entre otros, pero es
su objeto lo que las diferencia completamente de las
demas porque les confiere una orientacion determinada
a cada unay.

B. Verdecia(2000) cita a Ilianov (1984), el cual
plantea que «el trabajo independiente de los estudian-
tes, en el contexto de la actividad docente educativa,
esta formado por un sistema de condiciones de ensefian-
za organizado por el profesor». Igualmente R. Labarrera
y P. Valdivia (1988) hacen referencia a un método de
trabajo independiente, por parte de los estudiantes,
bajo la direccion del profesor en la clase. Sin embargo,
esta propuesta no cumple con las expectativas del cua-
derno que pretendemos elaborar, ya que estos autores
proponen la realizacién de tareas, bajo la presencia y
direccion del profesor lo cual, a nuestra consideracion,
limita el nivel de creatividad de los estudiantes, lo que
no quiere decir que no haya que tener en cuenta la pre-
via y adecuada orientacién del docente.

Si los estudiantes realizan el trabajo con total de-
pendencia del profesor, significa que no han desarro-
llado las habilidades para estudiar a plenitud. Cuando
solamente son capaces de memorizar conceptos, defini-
ciones y repetir los mismos ejemplos manejados en clases
0 que aparecen en los textos, resulta necesario inten-
sificar la labor del profesor, partiendo de la acertada
planificacion y organizacién, con la finalidad de brindar
a los estudiantes un correcto instrumento de trabajo.
La orientacion del estudio y el trabajo independiente
no podemos considerarla solo como la enumeracion de
la bibliografia, sino que es necesario motivar a los es-
tudiantes indicandoles la forma y las mejores vias para
el cumplimiento de los objetivos.

Por otra parte, 0. Paulas (1991), en su tesis de doc-
torado sefiala que «para desarrollar el trabajo indepen-
diente en la clase de Educacién Fisica, deben tenerse en
cuenta las medidas didacticas dirigidas a la asimilacion
consciente del material de estudio, la formacion de di-
ferentes niveles de desarrollo de la habilidad motriz,
la consolidacion de conocimientos, la tendencia a la
creatividad y la basqueda independiente de nuevos co-
nocimientos». El profesional de la Cultura Fisica ha de
propiciar la asimilacion consciente de los contenidos y
tener presente los niveles de desarrollo de la habilidad
motriz.

V. Martinez (1994), también citado por B. Verdecia
(2000), coincide con otros autores al definir el estudio
o trabajo independiente como «toda actividad que rea-
liza el estudiante individualmente o en colectivo, tan-
to por tareas asignadas como por deseo propio, sin la
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intervencion directa del docente, y que esta encamina-
da a consolidar, ampliar y profundizar los conocimien-
tos, habilidades y habitos adquiridos».

Muy importante para nuestro trabajo son los crite-
rios de C. Alvarez de Zayas (1996), quien, teniendo en
cuenta la clasificacién de los métodos, ubica el traba-
jo independiente segln el grado de participacion de
los sujetos, «cuando es el alumno el que por si solo
desarrolla el proceso en un mayor grado de participa-
cion». Ademas lo define como «un sistema de métodos
de trabajo, tanto reproductivo como aplicativo o crea-
tivo, en el cual el estudiante trabaja por si mismo».
También sefala que «la adquisicion de conocimientos y
habilidades contribuird gradualmente al desarrollo del
pensamiento, a la formacion de los intereses cognosci-
tivos y de motivos para la actividad de estudio, siempre
que esté bien concebida».

Con relacién a las habilidades pedagbgicas profe-
sionales reconocemos las propuestas por la autora M.
Hechavarria (1994), ya que son las que se ajustan a las
caracteristicas de la formacion de profesionales de la Cul-
tura Fisica y, precisamente, por su amplitud en detalles
y profundidad en su aplicacién, son las que incluimos
en el cuaderno para el estudio y el trabajo independien-
te de los estudiantes del ISCF, en la asignatura Educa-
cion Fisica Preescolar, ya que independientemente del
grupo de edades con el que se ha de trabajar, la autora
las agrupa en:

e las habilidades pedagdgicas de proyectar son las
que permiten anticipar el sistema interrelacionado de
objetivos (educativos, de desarrollo de las capacidades
fisicas y habilidades motrices) que hay que lograr a cor-
to y mas largo plazo, durante el proceso docente educa-
tivo de la Educacion Fisica.

Tipo de curso

CRD 3

e | as habilidades pedagdgicas constructivas se ma-
nifiestan en los procedimientos que utiliza el profesor
para el ordenamiento de los conocimientos, habitos y
habilidades motrices que deben alcanzarse en las acti-
vidades relacionadas con la Educacion Fisica.

® |as habilidades pedagégicas gndsticas (cognosci-
tivas) se aprecian en las acciones que permiten valorar
adecuadamente el estado de los alumnos desde el punto
de vista fisico, psiquico y fisiolégico, asi como las po-
tencialidades de su actividad docente y el nivel de la
actividad propia.

e Las habilidades pedagdgicas organizativas se evi-
dencian a través de los procedimientos de direccion de
la actividad (habilidad para exponer el contenido, para
mantener o variar su conducta en dependencia de la si-
tuacion docente que se esta presentando, asi como para
utilizar las diferentes formas y procedimientos organi-
zativos en dependencia de los objetivos propuestos, los
medios disponibles y la cantidad de alumnos.

e Las habilidades pedagdgicas comunicativas cons-
tituyen el conjunto de acciones que el profesor pone de
manifiesto al aplicar sus conocimientos pedagdgicos y
de la asignatura en la direccién y control del proceso de
ensefianza de la Educacion Fisica, en el cual se destaca
el caracter de las interrelaciones establecidas entre él
y sus alumnos.

DESARROLLO

A modo de diagnéstico fue aplicada una encuesta a
una muestra de 320 estudiantes de la forma siguiente,
segln el tipo de curso. (Ver tabla tres.)

La consulta a especialistas incluyé una muestra de
dieciséis sujetos, conformados por doce profesores que

Total

29 60 89

CRA 4

27 45 /2

CPT 8

52 107 159

TOTAL 15

Tabla 3.
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imparten la asignatura en las sedes universitarias mu-
nicipales, una profesora del Instituto Superior Pedago-
gico y tres metoddlogos de Educacién Fisica Preescolar
y Escolar para un total dieciséis consultados.

Para el proceso de tabulacion de los resultados em-
pleamos, como principales estadigrafos el analisis por-
centual, el procesador estadistico Statistica V-5 con
ambiente windows y las técnicas estadisticas no para-
métricas: décima de chi cuadrado, décima de proporcio-
nes y doécima de diferencias de proporciones con valor
poblacional de 0.5, y media aritmética.

Luego del diagnéstico inicial, realizado mediante el
analisis de los resultados de las evaluaciones fundamen-
tales de la asignatura y la encuesta aplicada a los es-
tudiantes, logramos determinar las insuficiencias de la
orientacion del estudio y el trabajo independiente. Esto
nos permitié establecer la estructura organizativa del
cuaderno, el enfoque de las tareas didacticas, asi como
el sistema de habilidades pedagdgicas profesionales a
desarrollar. La consulta con los especialistas nos ratifi-
c6 la necesidad de incluir formas novedosas de proyec-
tar el estudio y el trabajo independiente. Ademas, estos
consideraron apropiados la estructura y contenidos del
cuaderno, el cual, durante su aplicacion practica con-
tribuy6 a potenciar los conocimientos y habilidades de
los estudiantes. Para la elaboracién de dicho cuaderno
también se tuvieron en cuenta las indicaciones deriva-
das del perfeccionamiento de los programas y del plan
de estudio del ISCF «Manuel Fajardo».

La comparacion de las evaluaciones fundamentales
después de la introduccion del cuaderno arrojo resulta-
dos muy significativos, cuantitativa y cualitativamente
superiores con respecto al curso anterior, lo cual evi-
dencia el cumplimiento de sus objetivos como herra-
mienta para la orientacion del trabajo independiente

Actividades

Tareas didacticas

de los estudiantes, y la adquisicion de habilidades pe-
dagbgicas necesarias para el desarrollo de la motricidad
infantil en la educacion preescolar.

El cuaderno se corresponde con el perfeccionamien-
to de los planes de estudio y programas de disciplinas
y asignaturas que se lleva a cabo en el ISCF. En la tabla
cuatro aparece una distribucion de la cantidad de te-
mas, actividades, tareas didacticas y trabajos extracla-
ses en que se encuentra dividido el cuaderno.

Su estructura organizativa consta de las siguientes
partes:

e Actividad #. Ejemplo: El tema uno incluye nueve
actividades.

® Tema y contenidos: Se corresponden con el perfec-
cionamiento del programa de la asignatura Educacion
Fisica Preescolar.

e Objetivo: Se relaciona con el contenido del progra-
ma de la asignatura, dirigido a los tipos de actividades
docentes que realizaran los estudiantes.

¢ Tareas didacticas a desarrollar: Se refieren al con-
junto de situaciones problémicas a solucionar por los
estudiantes, las cuales se encuentran integradas en cada
una de las actividades incluidas en el cuaderno. Ejem-
plo: La actividad uno del tema dos incluye ocho tareas
didacticas.

¢ Habilidades pedagdgicas profesionales a desarro-
llar: Aquellas que los estudiantes van adquiriendo, en
correspondencia con las tareas didacticas a resolver.
Esto posibilita que, al finalizar la asignatura tengan
pleno conocimiento y dominio de la misma, lo cual da
solucion a una de las insuficiencias detectadas en el
diagnéstico inicial.

e Componentes académico, laboral y cientifico in-
vestigativo que integra: Conformados por cada una de
las tareas didacticas a resolver y a la vez se relacionan

Trabajos extraclase

1 9

44

[

2 15

114

W

3 4

17

=

TOTAL 28

175

Tabla 4: Total de actividades y tareas para el estudio y el trabajo independiente.
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con las habilidades pedagdgicas profesionales que van
adquiriendo los estudiantes, necesarias para su futuro
desempefio profesional.

e Evaluaciones que corresponden: Los estudiantes
deben conocer con anterioridad dénde, cuando y como
seran evaluados. Esto puede ser un elemento que los
motive a elevar el indice cualitativo de promocion.

Tema 1: Caracteristicas de la Educacién Fisica
Preescolar. Ejemplos de actividades incluidas en
el cuaderno.

Actividad 4: Orientacion del primer trabajo de con-
trol parcial extraclase.

® Tema 1: Caracteristicas de la Educacién Fisica Pre-
escolar.

e Contenido: Importancia de la Educacion Fisica Pre-
escolar. La tarea motriz y su influencia en los principa-
les sistemas del organismo infantil de 0-6 afos.

® Objetivo: Describir uno de los sistemas del orga-
nismo y relacionarlo con una tarea o habilidad motriz
en correspondencia con las caracteristicas motrices de
la etapa de 0-6 afios.

e Tareas didacticas a desarrollar:

1. Estudie las caracteristicas motrices de la etapa pre-
escolar.

2. Profundice en las particularidades de los siguien-
tes sistemas del organismo infantil en las edades de 0-6
afos. (Osteomioarticular, cardiovascular, respiratorio y
nervioso: contenidos cursados en otras disciplinas.)

3. Relacione el sistema seleccionado con la tarea o
habilidad motriz propuesta.

Forma de presentacion del trabajo

Introduccion: Resumir las caracteristicas motrices
fundamentales de los nifios de 0-6 afios en la etapa
preescolar.

Desarrollo: Describir el sistema del organismo in-
fantil seleccionado. Determinar de la tarea o habilidad
motriz y su relacion con el sistema del organismo infan-
til para que influya favorablemente en el crecimiento y
desarrollo motor de los pequefios.

Conclusiones y recomendaciones: Sefalar los crite-
rios, puntos de vista y sugerencias sobre la importancia
de la adecuada intervencion pedagégica durante el pro-
ceso, y las medidas para evitar alteraciones en el nifio,
a partir de los sistemas del organismo y la tarea motriz
propuesta.

Bibliografia:

e Habilidades pedagogicas profesionales a desarro-
llar: cognoscitivas o gnosticas y comunicativas.

e Integracion de componentes:
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Académicos: Contenidos del tema uno (Importancia
de la Educacion Fisica Preescolar y su influencia en los
principales sistemas del organismo infantil. Relacion
interdisciplinaria).

Cientifica-investigativa: Bisqueda bibliografica es-
pecializada sobre las caracteristicas motrices de 0-6
afios y el desarrollo de los principales sistemas del or-
ganismo infantil.

e Evaluaciones que corresponden: Para la evaluacion
del trabajo se tendra en cuenta: presentacion, estruc-
tura organizativa orientada, resumen (debe incluir los
principales aspectos que caracterizan el desarrollo mo-
tor y la descripcion del sistema del organismo infan-
til seleccionado), redaccidon, ortografia, conclusiones
y recomendaciones adecuadas a la etapa, asi como la
bibliografia o referencias fundamentales.

Actividad 9

e Tema 1: Caracteristicas de la Educacién Fisica Pre-
escolar.

e Contenido: Formas de organizacion de las activida-
des del area de motricidad de la etapa preescolar.

¢ Objetivo: Diferenciar las formas fundamentales de
organizacion de las actividades y su estructura corres-
pondiente al area de motricidad.

* Tareas didacticas a desarrollar:

1. Establezca las diferencias fundamentales que ca-
racterizan las formas de organizacion de las actividades
en la Educacion Fisica Preescolar.

2. Determine por ciclos y afios de vida las formas
organizativas de trabajo en el area de motricidad.

3. Relacione la estructura de la actividad programa-
da de Educacion Fisica en la etapa preescolar con la de
primaria y otras ensefianzas, resaltando las del primery
segundo afios de vida.

4. Sefale y fundamente, mediante los procesos psi-
quicos estudiados en Psicologia, la frecuencia y tiempo
de duracién de la actividad programada por afos de
vida.

¢ Habilidades pedagogicas profesionales a desarro-
llar: Cognoscitivas o gnésticas y comunicativas.

e Integracion de componentes:

Académica: Contenido del tema uno (Formas de or-
ganizacion de las actividades en el area de motricidad
correspondiente a la Educacion Fisica Preescolar).

Cientifica-investigativa: Blsqueda bibliografica es-
pecializada.

e Evaluacion que corresponde: Se evaluara mediante
preguntas de control, orales o escritas, en conferencias,
seminarios o clases practicas.



Tema 2: Métodos y estilos de ensefanza

en la etapa preescolar. Ejemplo de actividad.

Actividad 4

e Tema 2: Métodos y estilos de ensefianza en la eta-
pa preescolar.

e Contenido: Tratamiento metodoldgico e integra-
cion entre las areas del desarrollo. Segundo ciclo. Se-
gundo afio de vida.

® Objetivo: Planificar e impartir ejercicios para un
subgrupo del segundo afio de vida.

e Tareas didacticas a desarrollar:

1. Elabore un complejo de ejercicios para el segundo
afo de vida que incluya los siguientes datos generales:
Namero de actividad, afio de vida, subgrupo, cantidad
de nifos, tiempo de duracién, materiales necesarios a
utilizar, objetivo, métodos a emplear, asi como el com-
plejo de ejercicios.

2. Mencione los contenidos de las areas del desarro-
llo que integra en la actividad y exponga los métodos y
estilos de ensefianza a emplear.

3. Imparta el complejo de ejercicios y explique los pro-
cedimientos organizativos empleados, asi como los méto-
dos y estilos de ensefianza empleados.

e Habilidades pedagogicas profesionales a desarrollar:
Cognoscitivas o gnésticas, comunicativas, constructivas
o de planificacién y organizativas.

® Integracion de componentes:

Académica: Contenidos de los temas uno y dos.

Cientifico-investigativo: Basqueda bibliografica es-
pecializada y observacion pedagdgica.

e Evaluacion que corresponde: Se evaluara mediante
preguntas de control en conferencias y en las clases
practicas metodoldgicas.

CONCLUSIONES

El diagnéstico inicial incluyd el analisis de las eva-
luaciones fundamentales, la encuesta aplicada a los es-
tudiantes y la consulta a especialistas, mediante lo cual
se logro determinar las tareas didacticas, el sistema de
habilidades pedagdgicas profesionales a desarrollar, asi
como la estructura organizativa del cuaderno.

La aplicacion de dicho cuaderno evidencié sus po-
tencialidades, como una via para orientar el estudio y
el trabajo independiente de los estudiantes en la asig-
natura Educacion Fisica Preescolar y como herramienta
fundamental para la adquisicion de habilidades pedag6-
gicas fundamentales.
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Caracteristicas funcionales de la seleccidon
nacional masculina de tenis de campo

Dra. Eylen Verdura Morales

RESUMEN

Este articulo describe la situacion especifica del te-
nis de campo en nuestro pais y presenta un estudio de
una muestra integrada por los diez atletas del equipo
nacional masculino, donde se realiza una valoracion de
algunos indicadores funcionales como la frecuencia car-
diaca (FC), el volumen maximo de consumo de oxigeno
(MV02), la frecuencia cardiaca del volumen de consumo
de oxigeno (V02/FC), el pulso de oxigeno y el por cien-
to de recuperacion en dos momentos del macro ciclo de
entrenamiento 2004-2005.

INTRODUCCION

En Cuba, a pesar de practicarse el tenis desde prin-
cipios de siglo, no es hasta después de la década del
sesenta que comenzd a masificarse. Con nuestra rein-
corporacion a la Copa Davis en 1987 se obtuvieron los
primeros triunfos a nivel internacional, incluso, llega-
mos a ganar la zona uno de América y a jugar en el gru-
po mundial. Para lograr estos resultados ha habido que
perfeccionar los sistemas de entrenamientos y ajustar
los mecanismos necesarios para mantenernos en este
nivel.

Estadisciplinarequiere que el atleta tenga un desarro-
llo muscular caracteristico y un adecuado metabolismo
energético de los sistemas aerobio y anaerobio.

En el deporte de alto rendimiento son cada vez ma-
yores las exigencias a vencer por el deportista. Cada dia
se imponen nuevas marcas dificiles de superar, lo que
hace que los ejercicios de alta competencia sean muy
rigurosos. Debido a esto, el control médico del entre-
namiento debe ser cada vez mas exquisito para lograr
el éxito del rendimiento deportivo, en el que el estudio
de los indicadores funcionales desempefian un papel re-
levante.

En la literatura internacional existen numerosos tra-
bajos sobre el tenis de campo. Sin embargo, en nuestro
pais se registran muy pocos estudios relacionados con
este tema y no hemos encontrado bibliografia sobre in-
dicadores funcionales que pudiera servir como referen-
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Functional characteristics of the men’s
national tennis selection

ABSTRACT

This articles describes the specific situation of ten-
nis in our country and presents a study of a sample
composed of ten athletes of the men’s national team
in which an assessment is made of some functional in-
dicators, such as heart rate (HR), the maximum volume
of oxygen consumption (MV02), the heart rate of the
volume of oxygen consumption (VO2/HR), the oxygen
pulse and the recovery percent at two moments of the
training macrocycle 2004-2005.

cia para una caracterizaciéon mas amplia de los deportis-
tas cubanos de tenis de campo, quizas por ser este un
deporte no priorizado.

En el area investigativa sobre el control médico del
entrenamiento deportivo del tenis de campo de nues-
tro pais adn quedan muchas interrogantes, entre las
cuales pudiera mencionarse la siguiente: ;Como sera el
comportamiento de los parametros funcionales (MVO02,
VO02/FC, por ciento de recuperacién, entre otros) que
sirven para conocer el rendimiento funcional de los de-
portistas ante la realizacion de un esfuerzo?

Como es evidente, ain queda mucho camino por re-
correr en esta area del conocimiento del tenis. No obs-
tante, nuestra investigacion trata de definir como se
comportan algunos indicadores funcionales, tomando
en cuenta las mediciones realizadas a los deportistas
del equipo nacional masculino de tenis de campo en los
periodos de preparacion general y preparacion especia-
lizada correspondientes al macro ciclo 2004-2005.

Nos proponemos, como objetivo general, determi-
nar algunas caracteristicas funcionales de los tenistas
cubanos del equipo masculino durante las etapas de
preparacion general y preparacién especial del macro
ciclo 2004-2005; y como objetivos especificos, estimar
los valores de maximo consumo de oxigeno mediante



una prueba de terreno a los deportistas que integran
la muestra durante las etapas mencionadas, asi como
determinar el comportamiento de los indicadores fun-
cionales de FC, pulso de oxigeno y por ciento de recu-
peracion en los deportistas.

La muestra de la investigacion estd integrada por
diez deportistas de la preseleccion nacional cubana de
tenis de campo del sexo masculino con una edad crono-
logica promedio de 20 afios y una edad deportiva pro-
medio de 13,5 afios, los cuales, previo consentimiento
informado, dieron su aprobacion.

Se realiz6 un estudio transversal con dos cortes: uno
al final de la preparacion general y otro al final de la
preparacion especial del macro ciclo 2004-2005. Los in-
dicadores funcionales estudiados fueron:

e FC de reposo.

e FC maxima

e Por ciento de frecuencia cardiaca maxima predicha.

e Por ciento de recuperacion a los tres minutos.

e Por ciento de recuperacion a los cinco minutos.

® Tiempo de carrera.

* MVO2.

* V0O2/FC.

Para medir el metabolismo aerobio se utilizo la prue-
ba de terreno de 3000 metros con el objetivo de de-
terminar MV02, a través de la ecuacion planteada por
Leger, Meisier y Gauvin, y modificada por Tomakidis en
1987.

MVO2 = 2,9226 + 0,8900 (V km/h) x 3,5

El test de 3000 metros consiste en correr dicha dis-
tancia en el menor tiempo posible por una pista de 400
metros. Para realizar la prueba se toma la FC de reposo
y se les aplica a los deportistas sefialandoles que deben
mantener su propio paso y no realizar aceleraciones al fi-
nal de la carrera. Se toma el tiempo de carrera, la FC final
y a los tres y cinco minutos de la recuperacion.

Asi se determiné la velocidad de cada deportista a
partir del tiempo realizado segin las marcas de un cro-
nometro Casio, y se efectud el calculo predictivo indi-
recto del MVO2, como indicador de potencia aer6bica
maxima. Se calculé ademas el por ciento de recupera-
cion de la frecuencia cardiaca al tercer y quinto minutos
de concluir los 3000 metros planos, segln la ecuacion:

% recuperacion = _FC final - Fc3” 6 5~ X 100
FC final - FC reposo

El pulso de oxigeno se determiné mediante la formula:

MVO2
FCm

El andlisis estadistico de los datos se realizd en co-
ordinacién con el profesor de Bioestadistica del Institu-
to de Medicina Deportiva (IMD). El método estadistico
utilizado fue el descriptivo de las variables a estudiar. Se
calcularon las medidas de tendencia central y de disper-
sion de cada una de las variables, presentandose como
media (X) y desviacion estandar (DS). Se aplico ademas
el test de rangos de Wilcoxon para hallar diferencias en-
tre las etapas de la preparacion estudiadas.

DESARROLLO

Al realizar el analisis del comportamiento de los va-
lores de MV02 como indicador de potencia aerdbica, se
observd que este mejoré de forma significativa (P<0.05)
de una etapa de preparacién a otra, ya que el valor del
mismo aumento de 60,64 a 64,33 ml/kg/min, lo que se
aprecia en la economia del tiempo de carrera empleado
en la realizacion de la prueba de terreno que también
mejoré de una etapa de preparacion a otra.

Estos resultados se corresponden con lo esperado,
siempre que el entrenamiento aerdbico sea adecuada-
mente asimilado por los deportistas, lo cual también
tiene que ver con una mejoria de la eficiencia cardio-
vascular, expresada a través de un incremento del pulso
de oxigeno en la etapa de preparacion especial en re-
lacion con la etapa de preparacion general, con valores
de 22,36 y 25,10 respectivamente. (Ver tabla cinco.)

Estos valores de maximo consumo de oxigeno se ha-
llan muy cercanos a los que se refieren en la literatura
médica internacional, los cuales para algunos autores
deben encontrarse entre 52-62 ml/kg/min y para otros
hasta 60 ml/kg/min. El consumo maximo de oxigeno es
la expresion fisiologica de la maxima potencia aer6bica
y es un método utilizado tanto en el laboratorio como
en el terreno para el diagnéstico funcional del atleta.En
la tabla seis aparecen reflejados los resultados obteni-
dos para los valores de la pulsometria.

Se observa que la FC de reposo mejord considera-
blemente en la preparacion especial, lo cual denota un
efecto marcado del entrenamiento aerébico realizado
durante la preparacion. En relacién con la FC maxima
y el por ciento de FC maxima predicha, se observo una
tendencia a la disminucién en la preparacion especial.
Esto Gltimo demuestra que con una menor intensidad
del esfuerzo realizado, los deportistas pudieron vencer
igual distancia de carrera.

Con respecto al por ciento de recuperacion de la FC
al tercer y quinto minutos de finalizado el test de 3 000
metros, se observd una mejoria en la etapa de prepara-
cion especial con respecto a la de preparacion general,
aunque no se evidenciaron diferencias estadisticamente
significativas (P<0.05). Este progreso en la recuperacion
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significa la realizacion de un menor esfuerzo cardiovas-
cular para vencer igual distancia (3 000 metros), lo cual
refleja una eficiencia del aparato cardiovascular de es-
tos deportistas.

CONCLUSIONES

e Los indicadores de FC de reposo, MV02, tiempo de
carrera y MV02/FC mejoraron de forma significativa en
la preparacion especial con respecto a la preparacion
general.

e El por ciento de recuperacion de la frecuencia car-
diaca al tercer y quinto minutos no presentaron dife-
rencias significativas en las etapas de la preparacion
estudiadas.

® Los resultados de esta investigacion reflejan una
mejoria en el rendimiento funcional de los deportistas
estudiados.
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ALAEE TEST DE RANGOS

TEST

T T s

DE 3000 METROS

TIEMPO 11,28 ,532 10,07 ,7 -2.100  0.36™
MVO02 60,64 2,659 64,33 3,197 -2.240 0,25*
V02/FC 22,36 1,909 25,10 2,893 -2.100 0.36

Fuente: IMD * P < 0,05

Tabla 5.

TEST DE RANGOS

INDICADORES DE WILCOXON

FC reposo -2.53 011~

FC maxima 191 8,746 183 14,675 -1.261 .207

% FC maxima-P 95,43 4,096 91,69 7,256 -1.363 173

% recuperacion 3° 49,28 7,91 51,01 7,46  -.840 401

% recuperacion 5° 60,22 6,958 62,80 13,179 -.140 .889

Fuente IMD * P <0,05

Tabla 6.
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Reflexiones sobre la estructura organizacional
en direcciéon de deportes de la Universidad
Iberoamericana del Deporte

MsC. Luis del Toro Reyes
Lic. Luis Miguel Diaz

RESUMEN

Este articulo pretende abordar la estructura organi-
zacional del deporte, con el proposito de comprender
sus caracteristicas esenciales en el ambito universita-
rio, el cual, a partir de los cambios sociales y estructu-
rales ha aumentado en Venezuela, y se ha establecido
una universidad basada en un proyecto geopolitico. Su
finalidad es minimizar el vacio que se ha adquirido, en
materia de recursos humanos, en las competencias de la
actividad fisica para la salud, el entrenamiento deporti-
vo y la gerencia tecnolégica en el deporte. Como parte
de este proceso educativo, la Universidad Iberoamerica-
na del Deporte (UID) no desatiende en la ensefianza la
formacion integral de sus estudiantes, lo cual se aprecia
en la existencia de unidades funcionales y estructurales
de crecimiento dinamico ajustado al cambio de nuestro
entorno cambiante.

El trabajo parte de la revision y el analisis de biblio-
grafia sobre estructura organizacional del ambito empre-
sarial y deportivo, fundamentalmente en las principales
universidades que operan con direcciones de deportes,
asi como de los elementos principales a tener en cuenta
al enfocar las caracteristicas funcionales de las estruc-
turas organizacionales. El texto ofrece un marco de sus
referentes tedricos, sus clasificaciones y fundamenta-
ciones juridicas actuales en el pais. Sefala la necesidad
de disefiar una estructura organizacional dedicada a la
promocion y el desarrollo de las actividades fisicas, de-
portivas y recreativas intra y extra-institucional de la
UID, lo cual forma parte de una investigacion en curso.

INTRODUCCION

Las transformaciones que tienen lugar en el orden
econdémico, tecnoldgico, politico, social y cultural obli-
gan a llevar a cabo grandes esfuerzos colectivos para
atender esos procesos y sus efectos en las personas y
las naciones. Venezuela busca, dentro de este contexto,
soluciones a los problemas que confronta, apoyandose
en innumerables recursos y capital humano.
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Reflections on the organizational
structure of sports management
at the Ibero-American Sports University

ABSTRACT

This article intends to approach the organizational
structure of sports in order to understand its essen-
tial characteristics in the university setting, which
has been extended due to the structural and social
changes occurred in Venezuela that made possible the
establishment of a university based on a geopolitical
project. Its end is to minimize the gap inherited in
the human resources sphere, in the competitions of
physical activity for health, sports training and tech-
nological sports management. As part of this educa-
tive process, the Ibero-American Sports University
makes emphasis on the comprehensive training of
its students through the creation of functional and
structural units of dynamic growth adjusted to our
changing environment.

The work starts from the review and analysis of bi-
bliography on the organizational structure of the entre-
preneurial and sports sphere, especially in the main
universities connected with sports management. It
also deals with the fundamental elements that should
be taken into account to approach the functional cha-
racteristics of the organizational structures. The paper
includes its theoretical references, classifications and
the current juridical foundations of the country. Fina-
lly, it is stressed the need to design an organizational
structure devoted to the promotion and development
of the intra-and extrainstitutional physical, sports and
recreational activities of the Ibero-American Sports
University, which is part of the ongoing research.

La educacion, como un proceso social, responde a las
caracteristicas y necesidades de la sociedad. La pobla-
cion debe prepararse integralmente, desarrollar capaci-



dades técnicas y habilidades diversas que le permitan
un aprendizaje continuo. Esto implica la necesidad de
fortalecer los valores que orienten el comportamiento
social en un mundo cambiante y la toma de decisiones
que afecten a los que nos rodean, tanto a nivel familiar
como de los paises.

Las universidades, como instituciones al servicio de
la nacion, se fundamentan en una comunidad de intere-
ses que relne a los profesores y estudiantes para com-
pletar la formacion integral de los profesionales que
requiere la nacion.

DESARROLLO

En Venezuela, a raiz de la conformacion de la Asam-
blea Nacional Constituyente en 1999, se elabord una
nueva constitucion que dio lugar a la Repiblica Boliva-
riana de Venezuela, como sociedad federal, democrati-
ca y participativa en un intento de revolucién pacifica.
Esta nueva sociedad busca disefiar un proyecto propio de
desarrollo sustentable, a partir de la reorganizacién del
estado, y responde a la necesidad de dar respuesta al
tan agotado modelo socioeconémico de las dltimas dé-
cadas y a la consagracion de los derechos humanos,
fundamentalmente en lo social.

En este sentido, la Constitucion establece diversos
aspectos. Especificamente, el articulo tres se refiere a
la educacion de los ciudadanos como forma de lograr la
trasformacion social, la consolidacion de la soberania na-
cional y la construccién de una sociedad justa.

La educacion superior en Venezuela implanta un
nuevo paradigma tecno-econémico para revolucionar y
revalorizar su mision a fin de contribuir en la construc-
cion de una sociedad socialista, democratica, participa-
tiva y protagoénica.

Por tales razones las areas de la actividad fisica y
el deporte también son atendidas. El estado impulsa
la creacion del Sistema Nacional del Deporte Boliva-
riano, el cual pretende integrar mecanismos eficientes
de coordinacion entre el Instituto Nacional del Deporte
(IND) y los distintos actores del sector, con el fin de
suministrarle a la poblacién oportunidades de organizar
y practicar actividades fisicas, deportivas y recreativas
para la salud y el alto rendimiento, de una manera sis-
témica.

Los grandes esfuerzos del Ministerio de Educacion
Superior (MES) y del Ministerio de Educacion y Deporte
(MED), a través del IND, y la voluntad politica del pre-
sidente de la Repdblica Bolivariana de Venezuela, Hugo
Rafael Chavez Frias, posibilitan crear la Universidad del
Deporte, con la publicacién del decreto nlmero 4.244

en la Gaceta Oficial 344.223, el 30 de enero de 2005,
para formar nuevos profesionales convertidos en ciuda-
danos coparticipes de los procesos de construccion de
la nueva sociedad.

Dentro de los procesos administrativos gerenciales, a
las universidades les corresponde elaborar planes, pro-
gramas y proyectos que permitan articular los diferentes
entes internos y externos, es decir, tomar en conside-
racion el medio ambiente general y especifico en el que
estan contextualizadas, para dar cumplimiento a su encar-
go social.

Los fendmenos inusitados en la era de la globali-
zacion han instado a muchas instituciones educativas
de la ensefianza superior, a transformar y a proponer
modelos o disefios dentro de sus estructuras internas,
con el objetivo de construir lazos mas estables en su
organizacion.

Para atender las demandas de la sociedad, la Uni-
versidad Iberoamericana del Deporte (UID), por su rol
protagonico en las actividades anteriormente expresa-
das, requiere desarrollar estructuras que aceleren la
funcionabilidad de sus procesos, y proporcionen res-
puestas inmediatas a las demandas en el ambito de las
actividades fisicas, deportivas y recreativas.

Esto debera visualizarse dentro de una estructura
flexible, a través de mandos de direccion y coordinacion
de linea, con la incorporacién de nuevas perspectivas
gerenciales de mayor autonomia y poder de decision. Su
capacidad de accion estara ajustada a la competencia
laboral, al desempefio idéneo y eficiente de sus geren-
tes, en consecuencia con la adaptacién de normas y
reglamentos que para ello se determinen. La apertura a
estos nuevos espacios propiciara situaciones favorece-
doras al cambio organizacional de la estructura existen-
te, lo cual permitira dar mayor significado y valor a las
actividades académicas, y estrechar los vinculos entre
las distintas instituciones y organizaciones responsa-
bles en el campo de las actividades fisicas, deportivas
y recreativas, mas adn, hacer realidad el encuentro con
las diferentes comunidades locales, nacionales e inter-
nacionales.

CARACTERIZACION DE UNA ESTRUCTURA

ORGANIZATIVA

«Una organizacion es un patron de relaciones simul-
taneas, entrelazadas, por medio de las cuales las perso-
nas, bajo los mandos de los gerentes, persiguen metas
comunes. Estas metas ocurren como resultado de los
procesos para plantear soluciones». (J. Stoner, 1996)

Por otra parte, segln el enfoque de Chiavenato (2001),
«las organizaciones son unidades sociales o agrupaciones
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humanas construidas intencionalmente y reconstruidas
para alcanzar objetivos especificos. No son unidades in-
modificables, sino organismos sociales, vivos, sujetos a
cambio».

«La administracion es el proceso de planear, orga-
nizar, dirigir y controlar el empleo de los recursos or-
ganizacionales para conseguir determinados objetivos
con eficiencia y eficacia. La teoria de la administracion,
derivada de la teoria de la organizacién y en creciente
expansion, estudia la administracion de las organiza-
ciones en general y de las empresas en particulary.
(Chiavenato, 2001.) Para ello hay una fase donde se
hace énfasis en la estructura organizacional, a partir
de que sefnala que administrar, ante todo, es planear
y organizar la estructura de 6rganos y cargos que le
competen a la organizacién, y dirigir controlando las
actividades. Esto se corresponde con la idea de que la
eficiencia de la organizacion es mayor aln que la suma
de la eficiencia de sus trabajadores, en ella debe alcan-
zar su racionalidad.

Otro de los aspectos fundamentales en la definicion
de la estructura organizativa es la diferenciacién, tam-
bién conocida como la division del trabajo; sin embar-
go, una vez dividido el trabajo en las diversas tareas es
necesario coordinarlas y lograr un objetivo comdn,
es decir, «integrar las partes en un todo». (S. Gémez,
2007)

La diferenciacién es una posible dimensién para po-
der medir el grado de complejidad de una organizacion.
Se puede diferenciar por una dispersion espacial, que se
relaciona con la distribucion de las personas o activi-
dades en una estructura horizontal (forma en que las
tareas realizadas se subdividen a través de sus miem-
bros en tareas rutinarias y uniformes, de acuerdo con
la especializacion o el conocimiento especifico que se
requiera para realizarlas), o vertical, que se asocia con
los niveles jerarquicos de control y toma de decisiones
en la organizacion.

Por ello, «la diferenciacion y la integracion se rela-
cionan con el grado de complejidad de la organizacion,
en la medida en que si aumenta el grado de diferencia-
cion habra mayor complejidad en el desarrollo de las
tareas y mayor necesidad de coordinaciéon y control,
por tanto, la organizacién sera mas compleja». (S. Go-
mez, 2007 citando a Hall, 1973.)

Definir mecanismos de control, canales de comuni-
cacion y lineas de direccién son acciones que deben
establecerse para realizar los procesos en una organi-
zacion. Debe contemplarse una formalizacion de reglas,
politicas y procedimientros, asi como una centralizacion
que defina la toma de decisiones dentro de la organiza-
cion. «Formalizacion y descentralizacion son mecanis-
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mos estructurales para la integracion y reflejan el nivel
de complejidad de la organizacion». (S. Gomez, 2007
citando a Hodger, 2003.)

Cada organizacion funciona de acuerdo con el grado
de formalizacion y descentralizacion entre los distintos
niveles jerarquicos, lo cual determinara los diferentes
grados de complejidad entre las diversas formas estruc-
turales.

En cuanto a la influencia de factores externos y tec-
nolégicos que enfrenta la organizacion, ademas de las
caracteristicas del personal, las tradiciones y la toma
de decisiones, entre otras, compete también el grado de
complejidad que debe ser estudiado bajo un enfoque ge-
neral y no a priori o de momento, para dar solucién a una
actividad particular.

Las organizaciones que pertenecen al mundo depor-
tivo, incluso las de las universidades, tienen caracteristi-
cas estructurales esenciales, especificamente una gran
variedad de formas estructurales de caracter dinami-
co, debido a la profesionalizaciéon y comercializacion
del deporte.

Ademas, como factor contextual, «las organizacio-
nes deportivas tienen relacion con el entorno, y a su
vez se hallan conformadas por otras organizaciones,
que pueden ser gubernamentales o privadas, ya sean
clubes, escuelas, asociaciones, entre otras». (S. Gomez,
2007 citando a Slack e Hinings, 1987.)

Por consiguiente, dentro de lo contextual, debe te-
nerse en cuenta que las circunstancias politicas, econé-
micas y sociales en las que operan las organizaciones
deportivas ejercen gran influencia en el desarrollo de
sus programas. La creciente relevancia social que ha
adquirido la promocién y el desarrollo del deporte en la
sociedad moderna, lo ubica en una situacion tal que se
ve afectada por las circunstancias politicas, sociales y
econdmicas que lo rodean. En un gobierno puede haber
mayor interés que en otro para la promocién y el desarro-
llo de las actividades deportivas, por lo que destina mas
recursos para el desarrollo de planes, programas y pro-
yectos. Por su parte, una region determinada puede te-
ner mayor popularidad en el deporte que otras.

El tamafio de la organizacion y el nimero de personas
que reciben el servicio es otro factor importante, pues a
medida que la organizacion crece, sus operaciones y es-
tructuras llegan a ser mas dificiles de gestionar, por lo
que debe considerarse el tamafio del personal, el presu-
puesto, los profesionales, los técnicos, los voluntarios,
entre otros.

Como condicion indispensable, se debe elevar la ges-
tion del programa de proyeccion deportiva de la UID,
dotarla de medios que capaciten para liderar el proceso
deportivo y las actividades fisicas recreativas; se debe



estimular la nueva generacion de dirigentes que poseen
una riqueza conceptual acerca de los mecanismos que
posibilitan el avance deportivo y sus diferentes enfo-
ques con una vision metédica del proceso y metas am-
biciosas para escalar los mas altos peldafios.

NECESIDAD DE UNA ARTICULACION SECTORIAL

Es necesario integrar las distintas instituciones y
organizaciones responsables del desarrollo de las ac-
tividades fisicas, deportivas y recreativas de la region
con las de la UID, como eje integrador, para contribuir
a la red del deporte bolivariano. Esto tiene como ob-
jetivo impulsar una politica para estimular el talento
y las habilidades deportivas a nivel local, regional y
nacional, facilitando con su difusion el despliegue de
las actividades deportivas organizadas por la universi-
dad y haciendo trascender la ventaja que la universidad
tiene dentro del pais. Al mismo tiempo, es fundamental
que la estructura organizativa del deporte universitario
ofrezca alternativas que posibiliten la incorporacion de
las personas a la practica deportiva y recreativa intray
extra-institucional.

Debe establecerse un vinculo mas estrecho entre los
deportistas de las selecciones universitarias, por lo que
cada uno de sus integrantes debe convertirse en ver-
dadero embajador de la institucion a nivel nacional. Es
por ello que, dentro de la estructura organizacional en
el ambito deportivo, tienen que realizarse infinidad de
eventos en las diversas areas de aplicacion como por
ejemplo: las granjas de rehabilitacion, los internados,
los centros de proteccion integral del nifio y del adoles-
cente, entre otros.

La universidad, junto a los consejos comunales, debe
apoyar los proyectos comunitarios desde la perspecti-
va del desarrollo endégeno. En estos casos, la estrate-
gia favorece la formacion de los promotores deportivos
estimulando la practica de los deportes mas comunes de
la zona, la realizacion de actividades fisicas, deportivas y
recreativas de mutua participacion comunidad-univer-
sidad y elevando el nivel de participacion y de sana
competencia.

Como caso particular en el marco del proceso de in-
tegracion del convenio Venezuela-Cuba, animado por el
deseo de fortalecer los tradicionales lazos de amistad
entre los dos paises, las ventajas y beneficios que po-
dria adquirir la UID, conscientes de sus intereses co-
munes, permitiria promover y fomentar el progreso de
sus respectivos proyectos de participacion e insercion,
para alcanzar las ventajas reciprocas que trae consigo
una cooperacion que tenga resultados efectivos en el
avance econoémico y social de los respectivos paises y
la integracion de América Latina y el Caribe.

Asi lo especifica en su articulo uno: «Para la ejecu-
cion de estos programas y proyectos de cooperacion, se
considerara la participacion de organismos y entidades
de los sectores piblicos y privados de ambos paises vy,
cuando sea necesario, de las universidades, de organismos
de investigacion y de organizaciones no gubernamen-
tales. Deberan tomar en consideracion, asi mismo, la
importancia de la ejecucion de proyectos nacionales de
desarrollo y de proyectos regionales integrales, que res-
pondan a las prioridades contenidas en sus respectivos
planes de desarrollo».

Asi, la UID, como institucidn universitaria guberna-
mental, a través de una unidad funcional estructurada,
podra vincular su accionar con el programa Mision Barrio
Adentro Deportivo, para desarrollar los diferentes pro-
yectos de actividades de la cultura fisica, el deporte y
la recreacion. Entre algunos de ellos citamos: circulo de
abuelos, bailoterapia, gimnasia laboral, gimnasia con el
niflo, preparacion fisica, gimnasia basica para la mujer,
gimnasio de cultura fisica, gimnasia para embarazada,
deporte participativo, rehabilitacion, entre otros.

CONCLUSIONES

En esta propuesta de organizacion la estrategia de-
portiva busca sentar las bases para alcanzar un mayor
nivel de participacion de la poblacién con vistas a ob-
tener resultados favorables en el nivel de formacion, de
desarrollo y competitivo, en beneficio de la salud de la
sociedad, y con ello desarrollar su rol de extension a
la comunidad, de acuerdo con el sentido de responsa-
bilidad social que la universidad posee, es decir, estar
abierto al cambio de los paradigmas tradicionales del
«producto deporte» con valor afadido.

En el desempefio de la autoridad interna deportiva
(centralizacion) se halla equidistante una gama de ocu-
paciones que van desde la asistencia y participacion en
instituciones externas al ambito universitario tales como:
federaciones, clubes deportivos, liceos, instituciones pa-
blicas y privadas dedicadas al campo deportivo, gimna-
sios, administracion de instalaciones deportivas, como
también dentro de las universidades y otras institucio-
nes educativas de caracter nacional e internacional.

Mestre (2004), citando a Zerilli, sefiala que «la di-
reccion es el proceso de guia y de constante adaptacion
de una organizacién, a través de un preciso esquema
l6gico de accion, para la consecucion en el maximo
grado y con la maxima eficiencia de los objetivos de
dicha organizacion». La gestion deportiva es de por si
multidisciplinaria, pues debe conjugar conocimientos
de administracién y direccion de empresas, psicologia,
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ciencias de la actividad fisica y el deporte, sociologia,
derecho, conocimientos relacionados con la direccion
estratégica de los recursos humanos, el marketing inter-
no y externo, la calidad del servicio, entre otros.

En la actualidad la gestion empresarial de los proce-
sos administrativos llevados a cabo por las instituciones
estan dirigidos a la coordinacién de recursos humanos,
por lo que, en otras, y conforme a una concepcion inte-
gral y moderna, le correspondera, de manera reflexiva,
estimular la capacidad investigativa de los grupos de
su entorno, para contribuir a mejorar su desempefio,
favoreciendo el trabajo en equipo y la toma de decisio-
nes oportunas en el mejoramiento de las problematicas
emergentes del medio nacional e internacional.

Las organizaciones actuales, que coexisten en un
mundo globalizado, requieren de la generacion per-
manente de nuevas capacidades de competencia y del
fortalecimiento continuo de todas aquellas unidades y
areas que les permitan incrementar su circulo de in-
fluencias. Asi las universidades, como unidades de ser-
vicios, no solo no estan ajenas al desarrollo de estos
procesos sino que tienen un rol de vital importancia en
el desarrollo de las actividades académicas y de inves-
tigacion de los organismos de ensefianza superior. Para
que ofrezcan alternativas que involucren la incorpora-
cion masiva de la poblacion, la deteccion y formacion
de talentos, el fortalecimiento del escolar equivalen-
te a la educacion fisica y las competencias deportivas
escolares, y sobre todo desarrollen la reserva deportiva
como base para la alta competencia, en el caso de la
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UID, debe facilitar, a través de una articulacion sec-
torial, la aplicacion de acciones para promocionar la
actividad deportiva en todos sus ambitos con las ins-
tancias encargadas del desarrollo de tales programas.
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La preparacion de la fuerza a las atletas
femeninas cubanas de judo en la alta

competencia

MsC. Antonio Eduardo Becali Garrido

RESUMEN

El tema que se aborda resulta novedoso y necesario
para la preparacion de las atletas del judo femenino,
pues nos proponemos elaborar una metodologia para el
trabajo de la fuerza, en correspondencia con las dife-
rentes etapas del proceso de entrenamiento de dichas
atletas en el alto rendimiento. Esta metodologia debera
realizar el andlisis diagnéstico de los procedimientos
metodoldgicos que se utilizan en el entrenamiento de la
fuerza con atletas femeninas de judo de alto rendimien-
to, caracterizara la actividad competitiva atendiendo a
las exigencias que se necesitan en el entrenamiento de
la fuerza, comparara los contenidos y métodos que uti-
lizan los profesores con los que demanda el ejercicio
competitivo, determinara los contenidos, métodos y
procedimientos que solucionan la contradiccion entre
la actividad practica de los profesores y las que exige
el ejercicio competitivo y, por Gltimo, comprobara la
validez de la metodologia disefiada. La investigacion
es un estudio longitudinal con caracter retrospectivo,
en el que se han tomado como muestra las atletas que
nos representaron en las competencias mas importantes
durante los ciclos comprendidos entre 1997 y 2004.

INTRODUCCION

El entrenamiento de la fuerza en el judo ha estado
influido por el modo en que se ejecuta en otros depor-
tes, como el propio levantamiento de pesas y el fisicul-
turismo. Fue con la llegada del maestro Hang Chan Je
a Cuba, cuando aparecieron los primeros fundamentos
cientificos sobre el entrenamiento moderno en este de-
porte. En los primeros afios de la practica del judo en
Cuba, el criterio predominante consistia en que la téc-
nica era suficiente para solucionar las dificultades del
combate. Solo después de la actuacién de Hang Chan
Je frente al equipo nacional y sus esfuerzos para la for-
macion de nuevos profesores se fue consolidando una
vision diferente que alcanzé su climax con la influencia
del judo europeo, y especificamente de los atletas so-
viéticos. A partir de ese momento, la vision de la fuerza

The strength training of high performance
female athletes of the Cuban judo team

ABSTRACT

The topic dealt with is novel and necessary for
training the female athletes of the judo team, since
we propose ourselves to elaborate a methodology for
the strength training corresponding to the different
stages of the training process of these high perfor-
mance athletes. This methodology should make the
diagnostic analysis of the methodological procedu-
res used in the strength training with high perfor-
mance judo female athletes. It will also characterize
the competitive activity taking into consideration the
demands of the strength training. The contents and
methods used by the professors will be compared with
those demanded by the competitive exercise, and the
contents, methods and procedures solving the contra-
diction between the physical activity of the professors
and those required by the competitive exercise will be
also determined. Finally, the validity of the designed
methodology will be checked. This is a longitudinal
and retrospective study in which the female athletes
that represented us in the most important competitions
held from 1997 to 2004 were taken as a sample.

como contenido de la preparacion de los judocas alcan-
za una nueva dimension.

Sin lugar a dudas, el maestro coreano Han Chang Je
cred las bases técnicas y metodoldgicas que constituyen
las principales formas de entrenamiento existentes para
la competicion. Es justo reconocer que anterior a sus
aportes, se entrenaba de forma empirica, apoyado solo
en la experiencia que poseian los mas experimentados.
Por lo tanto, resulta contradictorio que un deporte como
el judo no cuente con orientaciones metodologicas ex-
plicitas y bien detalladas para el entrenamiento de la
fuerza, sobre todo si se reconoce que su manifestacion
explosiva es determinante en el rendimiento. El entre-
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namiento de la fuerza en las judocas cubanas de primera
categoria se sustenta en la experiencia practica de los
profesores, aunque cuenta con un respaldo limitado de
las bases cientificas que permitirian una mejor utiliza-
cion de los medios y las potencialidades organicas de las
atletas. Esta situacion posibilitd que nos plantearamos
el siguiente problema cientifico: ;Como sistematizar
los métodos y medios que se orientan en el entrena-
miento de la fuerza en correspondencia con las carac-
teristicas del deporte y los objetivos de las diferentes
etapas que conforman el proceso de preparacion de las
judocas cubanas de alto rendimiento? Para ello, como
parte de nuestra investigacion, elaboraremos una me-
todologia para el entrenamiento de la fuerza, en corres-
pondencia con las diferentes etapas del proceso de
entrenamiento de las judocas cubanas en el alto ren-
dimiento.

Los fundamentos teoéricos-metodolégicos en que se
baso el diagnéstico de la investigacion parten de un
enfoque didactico desde donde se analizaron tanto el
caracter historico del problema, como las relaciones in-
ternas de sus componentes. Entre los métodos utiliza-
dos en el nivel tedrico, el analitico-sintético permitio
descomponer la informacién de la bibliografia y deter-
minar las similitudes y diferencias de los contenidos de
la preparacion fisica del atleta de judo para la alta com-
peticion. ELl método histérico-ldgico se aplicd en la va-
loracion de la evolucion del proceso de preparacion de
la fuerza en las judocas en eventos competitivos de alto
rendimiento. Por su parte, los métodos del nivel empi-
rico fueron: la observacién, la técnica de entrevista y
la revision documental. Esta Gltima permitié consultar
diversos estudios acerca del tema de investigacion. La
observacion se realiz6 de forma participante, abierta a
diferentes sesiones de entrenamientos durante varias
etapas de la preparacion. El objetivo fundamental de su
aplicacion fue constatar si coincidia lo expresado por
los profesores durante la entrevista y lo referido en las
diferentes fuentes bibliograficas analizadas, con lo que
hacian realmente las atletas en la practica.

DESARROLLO

Las acciones que se realizan en la competencia de
judo se caracterizan por su diversidad y por la necesidad
de incluir todos los segmentos corporales del ejecutan-
te, tanto en las acciones ofensivas como en las defensi-
vas. Los esfuerzos de las judocas deben distinguirse por
su variabilidad y por su potencia, lo cual evidenciaria en
la ejecuciéon un predominio de la fuerza y la rapidez.

La siguiente propuesta metodoldgica tiene el ob-
jetivo de brindarles las herramientas necesarias a los
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entrenadores de judo, para el desarrollo de la capacidad
de fuerza de las judocas cubanas en el alto rendimiento,
segln los requerimientos de la actividad competitiva
de este deporte. Para ello se proponen medios, méto-
dos de trabajo, procedimientos organizativos, dosifica-
ciones, temporalizacion y formas de evaluacion de esta
capacidad fisica por etapas de entrenamiento.

MESOCICLO DE PREPARACION GENERAL

Tiene como objetivo lograr un fortalecimiento pro-
gresivo de los misculos y de las inserciones musculares
generales que permitan preparar al organismo para las
siguientes etapas del entrenamiento deportivo.

Después de culminado un periodo de adaptacién don-
de los atletas lograron una forma deportiva maxima, sus
niveles fisicos bajaron normalmente y se encontraban
preparados para comenzar una nueva periodizacion en
busca de una nueva forma deportiva.

En esta etapa los medios mas eficaces y los mas uti-
lizados para el desarrollo de la fuerza son los ejercicios
con pesas, donde la relacién entre repeticiones y por
cientos dependera de las caracteristicas individuales del
deportista. Si la atleta posee una experiencia con una
base anterior de entrenamiento de pesas, puede realizar
entre ocho y diez repeticiones, sin embargo, si la atleta
es novata y necesita de una base sélida de prepara-
cion fisica y sobre todo de fuerza, pudiera realizar hasta
quince repeticiones, con por cientos que oscilen entre
sesenta y setenta, respectivamente. Esta oscilacion
estd determinada por el objetivo propuesto y por la
cantidad de micro ciclos con que cuente la etapa de
preparacion general planificada.

También deben incluirse ejercicios de resistencia a la
fuerza para desarrollar una musculatura mas especifica
en la judoca, como por ejemplo:

e Escalamiento de la soga.

e Flexion del brazo con respecto al antebrazo en las
paralelas.

* Tracciones en las barras.

e Escalamiento de la escalera en posicion vertical
inclinada.

e Escalamiento del tubo.

Estos ejercicios se trabajaran mediante el método
de repeticiones por tanda, con un 60% respecto al es-
fuerzo maximo de la atleta. Se realizard una tanda de
cada uno los dias en que estaba programada la veloci-
dad y la fuerza, mientras que los dias de resistencia se
trabajaran dos tandas.

Mediante estos ejercicios se logra un acondiciona-
miento general de los mdsculos y tendones para sopor-
tar las cargas que el atleta encontrard en el macro de
entrenamiento.



Semana Semana Semana
1 4 6

5 tandas/ 5 tandas/ 5 tandas/ 5 tandas/ 5 tandas/ 5 tandas/
1 Fuerza acostado 15 repeticiones. 15 repeticiones. 15 repeticiones. 15 repeticiones. 15 repeticiones. 15 repeticiones.
60% 60% 60% 65% 65% 65%
5 tandas/ 5 tandas/ 5 tandas/ 5 tandas/ 5 tandas/ 5 tandas/
2 Haléon de clin 15 repeticiones. 15 repeticiones. 15 repeticiones. 15 repeticiones. 15 repeticiones. 15 repeticiones.
60% 60% 60% 65% 65% 65%
andas andas andas andas, andas, andas
5 tandas/ 5 tandas/ 5 tandas/ 5 tandas/ 5 tandas/ 5 tandas/
Arranque - - . L. - -
3 q 15 repeticiones. 15 repeticiones. 15 repeticiones. 15 repeticiones. 15 repeticiones. 15 repeticiones.
de fuerza 60% 60% 60% 65% 65% 65%
5 tandas/ 5 tandas/ 5 tandas/ 5 tandas/ 5 tandas/ 5 tandas/
4 Semicuclillas 15 repeticiones. 15 repeticiones. 15 repeticiones. 15 repeticiones. 15 repeticiones. 15 repeticiones.
60% 60% 60% 65% 65% 65%
5 Abdominales 2 tandas/ 2 tandas/ 2 tandas/ 2 tandas/ 2 tandas/ 2 tandas/
15 repeticiones. 15 repeticiones. 15 repeticiones. 15 repeticiones. 15 repeticiones. 15 repeticiones.
6 Hiperextension 2 tandas/ 2 tandas/ 2 tandas/ 2 tandas/ 2 tandas/ 2 tandas/

20 repeticiones.

20 repeticiones

. 20 repeticiones.

20 repeticiones.

20 repeticiones.

20 repeticiones.

Tabla 7: Programa de entrenamiento de fuerza. Etapa de preparacion general.

En los tres primeros micros se realizaran los ejerci-
cios que aparecen en la tabla siete, al 60%, segln el dia
que corresponda la fuerza. Los micros restantes se tra-
bajaron al 65%, manteniendo las cinco tandas. Es opor-
tuno destacar que las quince repeticiones planificadas
varian segin la atleta. Una joven tendria que realizar
quince repeticiones por ejercicios. Sin embargo, una at-
leta madura, con mas de cuatro afios de entrenamiento,
solo realizara entre ocho y diez repeticiones, pues hacer
mas repeticiones no tendria un efecto significativo.

MESOCICLO DE PREPARACION ESPECIAL VARIADA

Tiene como objetivo correlacionar los medios gene-
rales de la preparacion con los medios especiales.

Una de las bases metodoldgicas fundamentales de
la ciencia deportiva es el principio de la unidad entre la
preparacion general y especial del deportista. Parte de
la interconexion entre la especializacion deportiva y el
desarrollo multifacético del atleta en general y del judo-
ca en particular. El tiempo de duracién en este periodo
de preparacion oscila entre dos y cuatro semanas, por
lo que es pequefio con respecto a la etapa general y
especial.

Los ejercicios de resistencia a la fuerza en esta fase
se trabajan al 70% del esfuerzo maximo y son los si-
guientes:

® Escalamientos de la soga.

® Flexion y extension del brazo con respecto al an-
tebrazo.

® Tracciones de la barra.

e Escalamientos de la escalera que se encuentra de
forma vertical e inclinada.

® Escalamiento del tubo.

Estos ejercicios, realizados mediante el método pira-
midal, permiten relacionar lo logrado en la resistencia
muscular con velocidad durante la etapa general, a la
fuerza que va a serle necesario al judoca para las proxi-
mas etapas de la preparacion.

MESOCICLO DE PREPARACION ESPECIAL

Tiene como objetivo adecuar las mejoras logradas,
tanto en la fuerza maxima como en la resistencia a la
fuerza, a los esfuerzos especificos del judo.

En el judo la fuerza es un elemento determinante en
el rendimiento deportivo de la atleta, sin embargo, el
fracaso de los programas se produce al transformar
el aumento de la fuerza logrado en cierto momento que
servira de base en la fuerza especifica, de gran impor-
tancia para este deporte. Como en todas las fases de la
preparacion, se realizaran ejercicios para el desarrollo
de la resistencia a la fuerza, los cuales incrementaran la
musculatura especifica y local de la judoca.

Estos ejercicios se realizan mediante el método pro-
gresivo-regresivo, ya que se aumentan los por cientos
de trabajo y se disminuyen las repeticiones por tandas.
(Ver tabla ocho.) Permiten transformar los incrementos
de fuerza logrados durante un entrenamiento planifica-
do y dosificado anteriormente, en aspectos de fuerzas

ACCION

49



50

Fuerza acostado

65-70-75-70-65
10- 8- 6 -8-10

65-70-75-70-65
10- 8- 6 -8-10

65-70-75-70-65
10- 8- 6 -8-10

Semana Semana
1 4

65-70-75-70-65
10- 8- 6 -8-10

Halon de clin

65-70-75-70-65
10- 8- 6 -8-10

65-70-75-70-65
10- 8- 6 -8-10

65-70-75-70-65
10- 8- 6 -8-10

65-70-75-70-65
10- 8- 6 -8-10

3 Arranque 65-70-75-70-65 65-70-75-70-65 65-70-75-70-65 65-70-75-70-65
de fuerza 10- 8- 6-8-10 10- 8 6-8-10 10- 8- 6-8-10 10- 8- 6 - 8-10
4 S g Ll 65-70-75-70-65 65-70-75-70-65 65-70-75-70-65 65-70-75-70-65
emicuctilas — 1p. 8. 6-8-10 10- 8 6-8-10 10- 8 6-8-10 10- 8- 6 - 8-10
. e 2 tandas / 2 tandas / 2 tandas / 2 tandas /
5 EJGI’C}C]OS 10 repeticiones. 10 repeticiones. 10 repeticiones. 10 repeticiones.
combinados 40% 40% 40% 40%
2 tandas / 2 tandas / 2 tandas / 2 tandas /

Salto al cajon

10 repeticiones.

10 repeticiones.

10 repeticiones.

10 repeticiones.

7 el 2 tandas / 2 tandas / 2 tandas / 2 tandas /
Ol NElEs 10 repeticiones. 10 repeticiones. 10 repeticiones. 10 repeticiones.
3 ., 2 2 2 2
8 Hiperextension 2 tandas/ tandas / tandas / tandas /

10 repeticiones.

Tabla 8: Programa de entrenamiento de fuerza. Etapa de preparacion

mas especificos del judo, para mejorar el rendimiento
deportivo ya en la fase de la competencia.

MESOCICLOS DE OBTENCION Y ESTABILIZACION

DE LA FORMA DEPORTIVA

Esta etapa tiene como objetivo mantener los niveles
de fuerza logrados durante la etapa preparatoria.

En muchos deportes, y en el nuestro especificamen-
te, existe una tendencia a eliminar el entrenamiento de
la fuerza cuando se inicia la temporada de competencia.
Sin embargo, se esta demostrando que, si no se man-
tiene el entrenamiento de dicha capacidad durante esta
fase, los deportistas sentiran un efecto muy parecido al
desentrenamiento.
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10 repeticiones.

10 repeticiones.

10 repeticiones.

especial variada.

Deben seguirse dedicando tres sesiones, con un tiem-
po de duracidn entre treinta y sesenta minutos, al entre-
namiento de la fuerza. Seria un tiempo realmente corto
con respecto a las otras etapas, ya que en los objetivos
de la etapa competitiva, el entrenamiento de esta y otras
capacidades es secundario. Deben utilizarse entre cinco
y ocho tipos de ejercicios, en los que se trabajaran fun-
damentalmente los motores primarios y especificos para
mantener los niveles de fuerza alcanzados previamente.
Los ejercicios deben ser los siguientes:

e  Fuerza acostado.

e  Media cuclilla con peso por detras.

e Halon de clin colgante.

® Arranque clasico.



e  Biceps.

e  Triceps.

e  Abdominales.

e  Salto al cajon. Se colocara de manera tal que
no se repita en un ejercicio tras otro el mismo trabajo
muscular.

En esta etapa también se incluyen ejercicios orienta-
dos a potenciar la resistencia a esfuerzos de fuerza rapida,
cuyo efecto contribuye mejor a la actividad concreta
de las judocas. Estos ejercicios se realizaran contra un
tiempo de diez a quince segundos por ejercicio y en for-
ma de circuito. El dia que se trabaje velocidad y fuerza
se realizaran dos tandas y el dia que esté programada la
resistencia se haran tres. Este plan de entrenamiento de
fuerza debe terminar cinco dias antes de la competencia
principal del deportista, para conservar la energia para
la competencia.

Estos ejercicios, realizados mediante el método de
circuito por estaciones, mantienen los diferentes facto-
res de fuerza que se lograron en etapas previas, lo cual

prepara al judoca para la utilizacion de técnicas con
fuerza y potencia durante cinco minutos de un combate
normal y hasta diez minutos, como consecuencia de una
regla de oro.

En esta etapa los indices de la carga varian segln el
momento de la competencia. Para este método de cir-
cuito por estaciones se trabajara entre un 50 y un 70%
de la fuerza maxima, y las atletas seran agrupadas por
divisiones, segln su peso corporal.

PROGRAMA DE ENTRENAMIENTO DE FUERZA. ETAPA DE OBTENCION

Y ESTABILIZACION DE LA FORMA DEPORTIVA

Este es un ejemplo de planificacion para la etapa
competitiva compuesta por siete micro ciclos, con cua-
tro semanas dedicadas a la obtencién de la forma depor-
tiva, repitiendo el primer método en las dos primeras,
y tres semanas a su estabilizacion.

e Dos tandas (cuatro repeticiones 15"/ 107).

® Dos tandas (cuatro repeticiones 10"/ 10”).

e Dos tandas (tres repeticiones 10"/ 10”).

Semana Semana Semana
1 3 4

60-65-70-75-80 2 & 70-75-80-85-90  70-75-80-85-90-100
idem idem
1 Fuerza acostado 1, "5 4 5. 8 6- 4-2-1 8 6- 4 2-1- 1
. . 60-65-70-75-80 2 2 70-75-80-85-90  70-75-80-85-90-100
2 Halon de clin 10- 8-6-4-2 idem idem 8 6- 4 2- 1 8 6- 4 2- 1-
-65-70-75- a a 70-75-80-85-90  70-75-80-85-90-100
3 Arranque 60-65-70-75-80 A A Y
de fuerza s e 2
2 z 70-75-80-85-90  70-75-80-85-90-100
. . 60-65-70-75-80
4 Semicuclillas 1o 8- 6- 4. 2 idem idem 8 6-4-2-1 8 6- 4 2- 1-
5 Ejercicios 3 tandas / 3 tandas / 3 tandas / 3 tandas / 3 tandas /
combinados 10 repeticiones. 10 repeticiones. 10 repeticiones. 10 repeticiones. 10 repeticiones.
0 2 tandas / 2 tandas / 2 tandas / 2 tandas / 2 tandas /
6 Salto al cajon 10 repeticiones. 10 repeticiones. 10 repeticiones. 10 repeticiones. 10 repeticiones.
. 2 tandas / 2 tandas / 2 tandas / 2 tandas / 2 tandas /
7 Abdominales 10 repeticiones. 10 repeticiones. 10 repeticiones. 10 repeticiones. 10 repeticiones.
8 Hiperextensién 2 tandas / 2 tandas / 2 tandas / 2 tandas / 2 tandas /

10 repeticiones.

10 repeticiones.

10 repeticiones.

Tabla 9: Programa de entrenamiento de fuerza. Etapa de preparacioén fisica general.

10 repeticiones.

10 repeticiones.
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Este es un ejemplo de planificacion para la etapa
competitiva compuesta por cinco micro ciclos, con tres
semanas de obtencion de la forma deportiva, repitiendo
el primer método en las dos primeras, y dos de estabili-
zacion de la forma deportiva.

¢ Una tanda (tres repeticiones 15” / 107).

¢ Una tanda (tres repeticiones 10” / 107).

¢ Una tanda (cuatro repeticiones 15" / 107).

Ejemplo de obtencién de la forma deportiva en tres
semanas, repitiendo el primer método en las dos prime-
ras semanas.

® Dos tandas (cuatro repeticiones 15" / 107).

¢ Dos tandas (cuatro repeticiones 10” / 107).

® Dos tandas (tres repeticiones 10”/ 10”).

Ejemplo de dos semanas de estabilizacion de la for-
ma deportiva.

Semana
1

® Una tanda (tres repeticiones 15” / 107).
e Una tanda (tres repeticiones 10” / 10").

MESOCICLO DE TRANSITO

Este periodo permite reabastecer las reservas de ener-
gias agotadas, como consecuencia de un afio de entre-
namiento, mediante una reduccién del volumen y sobre
todo de la intensidad.

Se considera como la transicion entre uno y otro plan
anual de entrenamiento, en la medida en que elimina el
cansancio que se adquirié durante una macro estructu-
ra de entrenamiento que culminé con una competencia
fundamental y recupera las reservas de energia que se
agotaron en todo el sistema mediante una disminucion
de los indicadores de la carga, sobre todo del volumen
y la intensidad. La duracion de este periodo no debe

1

Fuerza acostado

3 tandas /

10 repeticiones.

60 %

3 tandas /

10 repeticiones.

60 %

3 tandas /
10 repeticiones.
60 %

Halén de clin

3 tandas /

10 repeticiones.

3 tandas /

10 repeticiones.

3 tandas /
10 repeticiones.

60 % 60 % 60 %
A 3 tandas / 3 tandas / 3 tandas /
3 rranque 10 repeticiones. 10 repeticiones. 10 repeticiones.
de fuerza 60 % 60 % 60 %
3 tandas / 3 tandas / 3 tandas /
4 Semicuclillas 10 repeticiones. 10 repeticiones. 10 repeticiones.
60 % 60 % 60 %
. 2 tandas / 2 tandas / 2 tandas /
5 Abdominales 10 repeticiones. 10 repeticiones. 10 repeticiones.
6 Hiperextensi()n 2 tandas / 2 tandas / 2 tandas /

10 repeticiones.

Tabla 10: Programa de entrenamiento de fuerza. Etapa de transito.
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10 repeticiones.

10 repeticiones.



exceder de cuatro semanas, pues el deportista puede
perder los beneficios logrados en la forma deportiva an-
terior. Deben dedicarse dos o tres sesiones semanales
al entrenamiento de fuerza, realizando tres tandas por
ejercicios, con un 60 y un 70% de su fuerza maxima.
Esta etapa, en la que se utiliza el método de repeti-
ciones por tandas, recupera al judoca del cansancio con
el que termina después de las altas exigencias que impli-
ca un afo de preparacion para lograr una forma depor-
tiva 6ptima en la competencia fundamental. Reabastece
al organismo de las reservas de energia agotadas, con
una disminucién del volumen y la intensidad, lo cual
prepara al atleta para el comienzo de un nuevo ciclo.

CONCLUSIONES

Los resultados obtenidos en la fase empirica de la
investigacion, destinada al estudio del proceso de entre-
namiento y de las caracteristicas del ejercicio competiti-
vo, demuestran la objetividad de la situacion problémica
declarada y justifican la necesidad de la presente inves-
tigacion.

La contrastacion entre los resultados del diagndsti-
co y las demandas del ejercicio competitivo, permitié
formar la referencia para seleccionar el contenido de la
propuesta metodolégica.

La variacion sistematica de los estimulos, unido a
un criterio progresivo de la complejidad de los medios,
se comporta como la base tedrica y metodoldgica que

sustenta el entrenamiento especifico de la fuerza en las
judocas de alto rendimiento.

Aunque no es posible afirmar que los resultados
competitivos dependen directamente del desarrollo de
la fuerza, existe una relacion bien definida entre las
judocas mas exitosas y las que presentan mayor indice
de desarrollo de la condicion fisica en general y de la
fuerza en particular.
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Orientaciones metodologicas para optimizar
la direccion del proceso de preparacion

en el taekwondo

Lic. Alexei Acosta Ramirez

RESUMEN

La planificaciéon y la direccidn del proceso de prepa-
racion del deportista son dos acciones que determinan
el desempefio del entrenador en el proceso de ense-
fianza. Sin embargo, mientras que el primero de estos
procesos ha sido muy estudiado en la literatura especia-
lizada, el segundo apenas ha sido atendido, por lo que
existen limitaciones metodoldgicas que han causado
insuficiencias en el aprendizaje del atleta. Con el obje-
tivo de disminuir estas limitaciones, el presente trabajo
se propone estudiar las particularidades de la direccidn
del entrenador en la ensefianza del taekwondd de alta
competencia.

INTRODUCCION

Los atletas cubanos de taekwondd, desde su debut
en competencias internacionales, han alcanzando di-
ferentes logros, tanto en escenarios regionales como
en los juegos olimpicos. En este sentido, destacan el
primer lugar por equipo en los panamericanos de 1991
en La Habana con solo cuatro afios de practica siste-
matica y el sexto lugar en la Copa del Mundo de Bra-
sil en 1996 por parte del equipo femenino. También
sobresale la participacion en los juegos olimpicos de
Sydney 2000, donde se obtuvo una medalla de oro en
la division masculina y una de plata en la femenina
con cuatro representantes de nuestro pais, asi como la
cita de Atenas 2004, en la cual la delegacion femenina
alcanz6 una medalla de plata, y la olimpiada de Beijing
2008, donde dicha delegacion también logrd una me-
dalla de bronce.

Si bien es cierto que estos resultados demuestran
la participacion de Cuba en eventos internacionales, el
desempefio de los atletas cubanos de taekwond6 podria
mejorar, sobre todo si se tiene en cuenta la participa-
cion del equipo femenino en eventos nacionales.

Luego de analizar varias de las competencias a nivel
nacional desde el afio 2004 hasta la actualidad, don-
de han participado las atletas del equipo nacional de
taekwondd, se puede concluir que la mayoria de este
equipo no alcanza los resultados pronosticados. Debido
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Methodological orientations to optimize
the training process management
in taekwondo

ABSTRACT

The planning and management of the training pro-
cess of an athlete are two actions that determine the
trainer’s performance in the teaching process. While
the first of these processes has been very studied
in the specialized literature, the second one has har-
dly been considered, leading to the existence of me-
thodological limitations that have caused deficiencies
in the athlete’s learning. To reduce these limitations,
the present paper intends to study the particularities
of the trainer's management in the teaching of high
performance taekwondo.

a ello, se realiz6 una revision bibliografica, en la que se
pudo constatar el resultado de la observacién con estu-
dios de la efectividad de las acciones en competencia
del equipo femenino.

Muchos son los criterios que enjuician la preparacion
de este equipo femenino, pero el mas alarmante, segln
nuestro criterio, consiste en la efectividad de las accio-
nes en la competencia durante el campeonato nacional
del afio 2008. Véanse los siguientes datos en la tabla
once.

Como ya es conocido, el por ciento de efectividad de
las acciones de competencia es obtenido a partir de la
relacion entre la cantidad de acciones efectuadas y las
acciones que fueron validas divididas entre 100. El re-
sultado de esta cuenta matematica proporciona la efec-
tividad que poseen los atletas y de esta manera se puede
catalogar la calidad de la preparacion.

En caso de obtener un valor cuantitativo de la pre-
paracion, el por ciento de efectividad oscila entre 1
y 100%, y si se deseara representar este valor a una
escala cualitativa, podria quedar de la siguiente forma:
de 1-25% el valor cualitativo seria mal, del 26-50% el



Acciones
ofensivas
efectivas

Total
de acciones

ofensivas

Puntuacion o

Peto (1)

de efectividad
(indice cuantitativo)

Cara (2)

49 Kg 226 50 32 18 22

57 Kg 231 39 27 12 17

67 Kg 146 42 36 6 29

+ 67 Kg 61 9 8 1 15

Total 664 140 103 37 21
rabla 11.

valor seria regular, del 51-75% el valor seria bien, y del
76-100% el valor seria excelente.

Si el valor cuantitativo de 21% que representa el
porcentaje de efectividad general del equipo femenino
en el campeonato nacional 2008 es catalogado como
mal, de acuerdo a la escala mencionada anteriormente,
entonces el nivel de preparacion de las atletas en estu-
dio es categorizado de la misma forma.

Con el objetivo de conocer los motivos de los bajos
resultados competitivos, se sostuvo una entrevista (no
estandarizada e individual) con el entrenador principal
de la preseleccion femenina de Cuba. Este expresé que
sus pupilos, desde el inicio del afio 2004 han ido me-
jorando los resultados de las pruebas que tienen lugar
en la preparacion. Sin embargo, los logros competitivos
obtenidos, no han sido del todo satisfactorios, pues la
mayoria de las atletas no cumplieron con su pronéstico.

Teniendo en cuenta la respuesta del entrenador, es
evidente la ausencia de motivos que juzguen la calidad
del aprendizaje de sus atletas. Aunque si se tiene en
cuenta el funcionamiento del proceso de ensefianza-
aprendizaje del deportista, especificamente el accionar
del profesor, se deduce que las causas que afectan el
rendimiento de las atletas provienen del desempefio del

entrenador, ya sea a partir de la organizaciéon de las
tareas o de la direccion del proceso.

La temética de la planificacion ha sido muy atendida
en la literatura especializada, sin embargo, la direccién
del proceso de entrenamiento no ha tenido la misma
suerte. N. Fuentes (2009), refiriéndose a los deportes
de combate, sefiala que «existen criterios concretos de
direccion del entrenamiento, pero los profesores poseen
mayor cantidad de recursos para orientar el proceso,
que para solucionar los altibajos que inevitablemente
tienen lugar en la asimilacion del contenido por parte de
los deportistas».

Incluso, luego de llevar a cabo una revision del pro-
grama de preparacion del deportista en el taekwondo,
en el que se sefalan orientaciones metodoldgicas para
la preparacion de los atletas que pertenecen tanto a la
categoria en estudio como a la anterior, solo se obser-
van las siguientes orientaciones:

1. El proceso de maduracién plena en el sector fe-
menino se alcanza en la categoria anterior, por lo que
para el desarrollo de todas las capacidades motrices se
orienta el entrenamiento de alto rendimiento.

2. En el sexo masculino la maduracion plena se al-
canza en la primera etapa (17-18 afios), por lo que se

ACCION

55



56

orienta para el desarrollo de las capacidades motrices
lo siguiente:

® Fuerza maxima --------- Entrenamiento cauteloso

e Resistencia de fuerza ---- Entrenamiento creciente

® Resistencia anaerobia---- Entrenamiento creciente

3. Con motivo del crecimiento se deterioran los in-
dices de la movilidad, por lo que el trabajo debe estar
encaminado a recuperarlos y en el caso especifico del
sexo femenino, a mejorarlos.

Notese como las orientaciones metodolégicas se
refieren Gnicamente al componente fisico de la pre-
paracion, cuando el contenido debe incluir todos los
recursos que identifican la preparacion del deportista.
Pero el asunto es mas grave si se tiene en cuenta que
en estas orientaciones se pierde de vista el resto de los
componentes didacticos del proceso de direccion del
entrenamiento.

Esto se contrapone al propio objetivo del programa
de preparacion del deportista, lo que sin dudas conduce
a un desarrollo incompleto y a un bajo rendimiento del
educando. De ahi que nos planteamos como problema
de investigacion la siguiente pregunta: ;Como mejorar
la direccion metodoldgica de la preparacion de las atle-
tas de taekwond6 del equipo nacional, de tal forma que
puedan enfrentar las exigencias del ejercicio competi-
tivo?

Para ello nos proponemos, como objetivo, elaborar
un grupo de orientaciones metodoldgicas que optimi-
cen el desempefio del entrenador en el proceso de pre-
paracion del equipo nacional de taekwondé.

La observacion de tipo no estructurada ha sido uno
de los métodos de investigacion utilizados y permiti6 de-
tectar un bajo rendimiento de las deportistas cubanas en
competencia, asi como la entrevista reafirmé los resulta-
dos obtenidos mediante la observacion. La revision biblio-
grafica contribuy6 a formular el problema de investigacion
y sirvio de base tedrica para nuestro objeto de estudio.

El andlisis y sintesis permiti6 descomponer en par-
tes el ejercicio competitivo, asi como comprender la
relacion entre las unidades que lo conforman. Se utilizé
también el método hipotético-deductivo, el cual posibi-
lito a partir del resultado del método anterior, inferir la
solucion. Por Gltimo, el método sistémico y estructural
funcional contribuyé a ordenar las orientaciones meto-
doldgicas.

DESARROLLO

La preparacion, como todo proceso humano, es sus-
ceptible de errores. De ahi que, aunque los entrenado-
res reciban la misma formacion académica durante su
preparacion como profesional, no todos se desenvuel-
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ven con la misma calidad en el trabajo con sus atletas.
Por ello es necesario la utilizacion de orientaciones me-
todolégicas que rijan la preparacion de cada uno de los
profesores. En este sentido, es la competencia el punto
de referencia para determinar el contenido de los com-
ponentes que estructuran dichas orientaciones.

Una vez determinado el punto central del proceso
de preparacion, se puede deducir el objetivo general de
esta, asi como otros objetivos de caracter especifico
que estan vinculados a la dimensién operativa de la
direccién del entrenamiento.

Sin embargo, no debe olvidarse el criterio de Alva-
rez de Zayas citado por Copello (2001), quien sefiala
que «el objetivo posee el caracter rector, pero a su vez
se expresa en términos de contenido, por tanto, no se
puede plantear un objetivo sin un analisis previo del
contenido, de la misma forma que este determina la se-
leccion del método. Como consecuencia de lo planteado,
resulta indispensable el reconocimiento del contenido
de ensefianza como tarea primaria en la direccion del
proceso».

Segln las caracteristicas de la actividad competiti-
va, la clasificacion de las acciones (ofensivas y defen-
sivas), unido al tipo de percepcion predominante en la
actividad competitiva, le dan un sentido al componente
técnico del contenido. Por otra parte, el caracter del
esfuerzo de las acciones, la estructura anatomica que
poseen estas maniobras, la cantidad y la duracién de
los combates conforman el componente capacitativo
del contenido.

Una vez identificado el contenido, se deben seleccio-
nar los métodos que permiten su asimilacion, teniendo
en cuenta las caracteristicas que identifican cada com-
ponente del contenido, asi como los niveles de asimi-
lacion del mismo.

FORMAS ORGANIZATIVAS Y MECANISMOS

DE CORRECCION

En ocasiones se menosprecia la influencia de las for-
mas organizativas en el desempefio del proceso, sin em-
bargo, una seleccion inadecuada de este componente
pudiera alterar el resultado esperado. Un ejemplo de ello
son los resultados obtenidos en el analisis del desempe-
fio metodoldgico del equipo de taekwondb.

En consecuencia, se recomienda un estudio profundo
del contenido a impartir, de tal modo que propicie la
flexibilidad en la seleccion de las formas organizati-
vas. Ademas, en algunas ocasiones es necesario acudir
a la improvisacion en las decisiones que se adoptan en
un momento del entrenamiento, como consecuencia de
situaciones imprevistas que suelen presentarse en las
sesiones de trabajo.



Por otra parte, los mecanismos de correccion estan
en estrecha relacion con la familiarizacion del conteni-
do de ensefianza. La correccion de errores que realiza
el entrenador no puede ser insuficiente, pues estd en
riesgo no solo el desarrollo del atleta, sino también la
seguridad y confiabilidad que surge en la relacion atle-
ta-entrenador. También es importante tener conciencia
de la manera en que se corrigen los errores que comete
el deportista, pues una palabra o un gesto de caracter
negativo en un momento de la preparacién pudieran
perjudicar y hasta hacer perder lo alcanzado durante
todo el proceso.

FORMAS DE DIRECCION Y CONTROL

Segln N. Fuentes (2009), «la direccién del proceso
de entrenamiento es un campo muy amplio que invo-
lucra muchos de los aspectos de la preparacion, de ahi
que no sea recomendable subestimar el alcance de nin-
guno durante la preparacion, por el contrario, cada uno
tiene sus propias bondades y limitaciones». Lo impor-
tante es reconocer el momento adecuado para ejercer el
uso de uno o de otro.

En el desarrollo del componente técnico del conteni-
do, por ejemplo, en ocasiones es recomendable la direc-
cion autoritaria del entrenador para corregir cualquier
deficiencia. Pero si se tiene en cuenta que el atleta
es quien compite, quien intercambia con el contrario,
quien percibe y responde ante situaciones propias del
combate, ;qué sentido tiene la imposicion del criterio
del entrenador en esta situacion? Sin embargo, algo
muy distinto ocurre con el componente capacitativo,
en el que en ocasiones el trabajo es tan intenso, que
exige de una direccioén dura o autoritaria por parte del
maximo responsable del proceso de preparacion.

Por otra parte, el control es un aspecto que no pue-
de ignorarse en el reconocimiento del contenido. En
ocasiones, los entrenadores lo utilizan en funcion de
una parte del contenido, como ocurre en el caso del
equipo en estudio con el componente técnico. Si no es
controlado el contenido que se ensefia en su totalidad,
;como se asegura lo que se desea alcanzar? Detras de
toda contradiccion metodologica se esconde el desco-
nocimiento de como funciona el proceso de ensefianza,
y el control no escapa a esto.

Concientizar la necesidad del control se hace medu-
lar para llevar a cabo el proceso de ensefianza. Luego

se impone la identificacion detallada del contenido, en
relacion con los puntos que limitan los objetivos pro-
puestos. Y, por Gltimo, es necesario el desarrollo crea-
tivo del entrenador en la formulacion o estructuracion
de los controles, pues aunque se haya incursionado en
los modos de evaluar, nunca seran suficiente los es-
tablecidos, precisamente por las transformaciones que
sufre el contenido a partir de la evolucidn del ejercicio
competitivo.

CONCLUSIONES

Conociendo los aspectos que limitan el desempefio
de los entrenadores, se elabor6 un conjunto de orienta-
ciones con el fin de optimizar el desempefio metodolo-
gico en la preparacion de las atletas cubanas del equipo
nacional de taekwondd. Sin embargo, estos elementos
de caracter metodologicos, solo podran comprobarse a
partir de la practica social.
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Liga estudiantil de levantamiento
de pesas: ;Cantera de campeones?

Dr. C. Carlos S. Cuervo Pérez
Lic. Ramon Valdés Alonso

RESUMEN

En 1967 el levantamiento de pesas se incorporé al
programa de los juegos escolares en la categoria 15-
16 afos. Después de varios afios de experiencias y de
los éxitos internacionales obtenidos por pesistas pro-
cedentes de los juegos escolares, en 1982 se comenz6
a competir nacionalmente en la categoria 13-14 afios.
A pesar del tiempo transcurrido, los numerosos cam-
bios en las reglas de esta categoria no han permitido
suficiente informacion acerca de los deportistas con
perspectivas para alcanzar elevados resultados en esta
disciplina, lo que hace necesario determinar si los Gl-
timos cambios introducidos en la liga estudiantil han
producido diferencias en indicadores basicos para este
deporte. Se estudiaron cien participantes en la liga es-
tudiantil occidental 2008 y 2009 (98,03% del universo)
y, entre ellos, a once deportistas que repitieron. Los
parametros investigados fueron: peso corporal, talla,
altura sentado, altura sentado/talla, salto vertical con
y sin impulso de brazos, y carreras de 30 y de 1000 me-
tros. Los resultados mostraron altos indices en el salto
vertical con impulso de brazos en ambos afios y que el
parametro altura sentado/talla, indicador basico para
este deporte, tuvo una mejoria muy significativa en el
segundo afo. En los restantes indicadores los adelan-
tos no fueron relevantes. El estudio longitudinal mostro
incrementos de gran importancia en los cuatro indica-
dores estudiados (peso corporal, talla, salto vertical y
carrera de 1000 metros).

INTRODUCCION

En 1967 el levantamiento de pesas se incorpord, en
la categoria 15-16 afios, al programa de los juegos es-
colares nacionales.

Después de varios afios de experiencias y de los éxi-
tos internacionales obtenidos entre 1975-1980 por pe-
sistas procedentes de los juegos escolares, en 1982 se
determind comenzar a competir en la categoria 13-14
anos. No obstante, los numerosos cambios en las reglas
competitivas de esta categoria no han permitido obte-
ner suficiente informacion acerca de los deportistas con
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Weight lifting student league: a quarry
of champions?

ABSTRACT

In 1967 weightlifting was incorporated into the
program of school games in the category of 15-16
years old. After several years of experiences and in-
ternational successes obtained by weightlifters co-
ming from the school games, competitions began to
take place in the category of 13-14 years old in 1982.
In spite of the time elapsed, the numerous changes
occurred in the rules of this category have not allowed
to have enough information about the athletes with
perspectives to reach high results in this discipline,
which makes necessary to determine if the last chan-
ges introduced in the student league have produced
differences in the basic indicators for this sport. 100
participants in the western student league 2008-2009
(98.03 % of the universe) were studied and, among
them, 11 athletes that repeated. The studied parame-
ters were: bodyweight, stature, sitting height, sitting
height/stature, vertical high jump (with and without
impulse of arms), and races of 30 and 1000 meters.
The results showed a high index in the vertical high
jump with impulse of arms in both years and the pa-
rameter sitting height/stature, a basic indicator for
this sport, had a very significant improvement in the
second year. In the rest of the indicators the improve-
ments were no significant. The longitudinal study
showed very important increments in the four studied
indicators (bodyweight, stature, vertical high jump
with impulse of arms, and 1000-meter race).

perspectivas para alcanzar elevados resultados en esta
disciplina.

La investigacion tiene como objetivo determinar si
los cambios introducidos en las reglas de competencia
para la liga estudiantil han producido diferencias sig-



nificativas en indicadores antropométricos y de rendi-
miento deportivo que se consideran basicos para este
deporte.

DESARROLLO

ANTECEDENTES Y FUNDAMENTOS DEL PROBLEMA

«Las investigaciones realizadas demuestran que cuan-
do existe una correcta organizacion del proceso de entre-
namiento se puede practicar el levantamiento de pesas
desde edades tempranas». (Medviedev, A. 1986; Marcos,
J. 2000). Las clases de levantamiento de pesas influ-
yen favorablemente sobre la salud y el desarrollo fisico
del organismo joven. La practica ha demostrado que
en esta disciplina alcanzan altos resultados preferente-
mente aquellos deportistas que comenzaron a entrenar
durante la adolescencia.

Vorobiov (1988) considera que «las buenas posibi-
lidades de adaptacion del organismo joven permiten
asimilar rapida y eficientemente la técnica de los ejer-
cicios de levantamiento de pesas y crear una base para
el perfeccionamiento deportivo ulterior».

La practica sistematica del levantamiento de pesas,
desde la adolescencia temprana, no debe causar trastor-
nos en el desarrollo integral del individuo. El programa
de entrenamiento, con un disefio de caracter multilate-
ral y la dosificacion de los ejercicios, particularmente,
la intensidad de las cargas, tiene que ajustarse a las
particularidades del desarrollo individual. Es de gran
importancia la seleccion de individuos saludables y con
aptitudes para la practica de este deporte.

En Cuba, con vistas a orientar la preparacion de los
deportistas de levantamiento de pesas, fueron elabo-
rados los planes y programas (1981) y posteriormente
los subsistemas para el deporte de alto rendimiento y los
programas de preparacion del deportista, en los que se
describen los objetivos, contenidos, métodos y otros
aspectos de interés para el trabajo en las diferentes
categorias de edades.

El nuevo programa de competencia para la catego-
ria 13-14 se deriva de los objetivos enunciados en el
Programa de preparacion del deportista. Los cambios
mas relevantes en el programa actual consisten en el
ajuste de las divisiones de peso, la exigencia de una
talla maxima para cada division, la determinacion de la
proporcion entre el tronco y las piernas, y el empleo de
mas de un criterio en el salto vertical.

MUESTRA Y METODOLOGIA

La muestra de estudio se conformé con cien partici-
pantes en la liga estudiantil occidental de levantamien-
to de pesas durante los afios 2008 y 2009 (98,03% del

universo). De los grupos anteriores se tomaron los once
atletas que estuvieron en ambos cursos (100% de los
posibles) para un estudio longitudinal.

Los parametros analizados fueron:

1. Peso corporal. Se tomé el del pesaje oficial de
competencia.

2. Talla. Se midi6 durante el pesaje, utilizando un
tallimetro.

3. Altura sentado. Se midi6 durante el pesaje.

4. Altura sentado/talla (indice cormico). Se determi-
n6 dividiendo la altura sentado entre la talla.

5. Salto vertical (salto con contra movimiento, sin
impulso de brazos). Se realizd a continuacion del pesa-
je, tal como establecen las reglas de esta competencia,
utilizando el método de Abalakov.

6. Salto vertical (salto con contra movimiento, con
impulso de brazos). Se realizd a continuacion del pesa-
je, utilizando el método de Abalakov.

7. Carrera de 30 metros. Se efectud en pista sintética.

8. Salto vertical s.i.b./c.i.b. Se determiné dividiendo
el parametro cinco entre el seis.

9. Carrera de 1000 metros. Se efectud en pista sin-
tética.

El procesamiento de los datos se realizd mediante
un analisis descriptivo (valores de tendencia central
y de dispersion) e inferencial (pruebas T de Student y U
de Mann-Whitney).

ANALISIS DE LOS RESULTADOS

ESTUDIO TRANSVERSAL DE LOS PARTICIPANTES

Los datos preliminares mostraron una composicion
cuantitativa similar en ambos afios (cincuenta y un su-
jetos en 2008, cuarenta y nueve en 2009).

Con respecto a la composicion etaria, el Gltimo afio
present6 valores menores, tanto en la proporcidn entre
los sujetos de 13 y 14 afios, como en el promedio de la
edad decimal. Sin embargo, estas diferencias no fueron
estadisticamente significativas, segin se evidencia en
la tabla doce.

En la tabla trece se muestran los valores promedios
por afio en los nueve indicadores antropométricos y de
rendimiento deportivo seleccionados. Particular interés
presentan los datos del salto vertical con impulso de
brazos, indicador por excelencia para este deporte, en
el que cinco sujetos tuvieron resultados superiores a 70
centimetros, cifra de referencia, incluso, para levanta-
dores de alta calificacion.

En el caso del salto vertical sin impulso de brazos,
que se incluy6 a partir del afio 2009, al compararlo con
el resultado en el mismo salto cuando se utiliza el impulso
de los brazos, mostré una relacién porcentual que puede
considerarse adecuada de acuerdo con los criterios de
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| a0 | 2008 (n=51) [ 2009 (n = 49)
13 14 13 14

edades

Sign.
10 41 16 33

=

% 9,6 80,4 32,6 67,4

x edad decimal 13,893 13,653 ND

Tabla 12: Composicion etaria de los grupos.

I I
2008 | 2009 |
kg 58,1 56,4
em 160,6 159,3
em 83,0 83,8
% 51,7 52,6
em 58,1 59,4
S Vs.i.b./SV c.i.b. % - 71,2

wns 3204 32a

Tabla 13: Indicadores antropométricos y de rendimiento deportivo. (Valores promedios.)

autores consultados (= 70%), lo que indica un buen un juez, a partir de las nuevas reglas se efectda con sa-
nivel de coordinacion intermuscular. La carrera de 30 lida libre, lo que imposibilitd establecer una correlacion
metros, que hasta el afio 2008 se realizaba a la sefial de  entre ambos grupos.
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Salto vertical c.i.b.

Carrera 1000 m

Tabla 14: Comportamiento transversal.

El analisis estadistico que aparece en la tabla ca-
torce mostré que, a pesar de que existieron cambios
en seis de los parametros estudiados, las diferencias
no fueron significativas en cinco de estos. En el caso
de la relacion entre la altura sentado y la talla se
observé una variacion muy significativa a favor del
2009, en el que se acerca a los valores propuestos por
A. Fernandez (1998). Este resultado es de particular
interés, por tratarse de un indicador de las proporcio-
nes anatémicas que se considera basico para el levan-
tamiento de pesas.

ESTUDIO LONGITUDINAL DE ALGUNOS INDICADORES EN PARTICIPAN-
TES QUE REPITIERON EN LA LIGA ESTUDIANTIL

El seguimiento de once sujetos que compitieron en
ambos afios mostrd los incrementos alcanzados por es-
tos en cuatro indicadores.

No se tomaron en cuenta la altura sentado ni la re-
lacion entre esta y la talla, por tratarse de una pro-
porcién que no sufrio modificaciones en los atletas,
ni tampoco la carrera de 30 metros, por las razones
expuestas anteriormente. Los valores promedios se mues-
tran en la tabla quince. Es de destacar el incremento ob-
tenido en el salto vertical, indicador de la potencia con
caracteristicas cinematicas y dinamicas muy similares a
las fases finales del halén en los ejercicios competitivos
propios del levantamiento de pesas.

Estadigrafo

469 ND
,548 ,583 ND
,883 377 ND
,001 * %%
331 141 ND
487 ,626 ND

Durante el analisis casuistico llamé la atencion que
los incrementos mas bajos en ambos indicadores antro-
pométricos fueran registrados en los dos sujetos de ma-
yor peso corporal. Esto pudiera explicarse a la baja talla
de ellos para la division. Es por esto que los autores
consideramos necesario, incluir indicadores de la compo-
sicion corporal en futuras aproximaciones, que sean mas
exhaustivas.

El procesamiento estadistico, segin muestra la tabla
dieciséis, confirm6 que los cambios experimentados por
los sujetos después de un afo de preparacion deportiva
reflejaron una mejoria muy significativa en todos los
indicadores.

CONCLUSIONES

® |a composicion cuantitativa de los grupos fue si-
milar en ambos afios, con diferencias no significativas
en la edad, peso corporal, talla, altura sentado, salto
vertical con impulso de brazos y carrera de 1000 me-
tros.

e E[ parametro altura sentado/talla, indicador basico
para este deporte, mostré una mejoria muy significativa
en el segundo afio.

e Los resultados en 30 metros no pudieron ser co-
tejados debido a los cambios introducidos en las reglas
para el presente ciclo.
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e Elestudio longitudinal de once atletas que continua-
ron en el 2009, mostrd incrementos muy significativos
en los cuatro indicadores estudiados.
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Peso corporal Talla Salto vertical
(afios) ) (cm) (cm)
13 55,9 158,2 57,2 3.32,4
14 62,5 163,7 63,0 3:23,0
A 6,5 5,4 5,8 - 9,4

Tabla 15: Valores promedios de los atletas que repitieron en la liga.

Variable

Peso corporal

6,477

8,154

Salto vertical c.i.b. 3,272

4,043

Carrera 1000 m

Tabla 16: Comportamiento longitudinal.
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