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Resumen 

El presente trabajo titulado “El Modelo de Juego del fútbol de Villa Clara” surge a 

ecesidad del diseño del Modelo de Juego para el redimensionamiento partir de la n

metodológico, estructural y funcional de la preparación de los equipos en aras de 

mejorar el funcionamiento técnico – táctico que tribute al incremento de los resul-

tados en competencias de los equipos de fútbol de Villa Clara. Tiene como objeti-

vo diseñar el Modelo de Juego para la preparación en aras de mejorar el funcio-

namiento técnico – táctico de los equipos de fútbol de Villa Clara. Se emplean 

métodos de nivel teórico, nivel empírico y técnicas investigativas. Se logra un 

constructo a partir del diagnóstico muy importante para el trabajo de los 

entrenadores y directivos de la federación provincial de Fútbol de Villa Clara para 

su posterior valoración por el criterio de los especialistas los cuales ofrecen un 

criterio favorable en cuanto a la Calidad formal y la Utilidad Social de la propuesta. 

Se arriban a conclusiones interesantes con respecto al diagnóstico y la estructura 

propiamente dicha. Responde a la temática “La preparación táctica y los modelos 

de juego”  

Palabras claves: funcionamiento técnico – táctico fútbol, Modelo de Juego, 

  

INTRODUCCIÓN 

Los criterios precisan que conseguir un Modelo de Juego en el fútbol lleva tiempo, 

por ello es necesario entrenarlo desde el primer día y en estrecha relación que 

debe existir entre el entrenamiento y la actividad competitiva sobre la base de la 

construcción y perfeccionamiento permanente del Modelo de Juego.  En ese caso 

se puede mencionar autores tales como, Ricardo (2009); Arjol; Delgado & Méndez 

(2012); Garganta, J. (2013). Frade; Perarnau (2014); Mourinho, J. (2015). Oliveira, 
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B; Tamarit (2016); Tamarit, (2017); Seirul·lo, (2018); Tarragó; Teoldo; Tenga; Fer-

nández-Navarro (2019); Casarín; Sarmento; Gómez-Ruano (2020); Mombaerts & 

Pino-Ortega; Ric, Sampaio, & Torrents (2021); Sampaio, J., & Maçãs, V. (2022); 

Lillo, J., & Ortega, E.; Sánchez (2023); Sánchez (2024) 

El fútbol de Villa Clara ha obtenido resultados en el último quinquenio que han 

quedado por debajo de lo esperado según las estrategias y objetivos trazados por 

la Federación Provincial de fútbol, lo que se encuentra muy alejado de los resulta-

dos alcanzados a lo largo de la historia.  

Uno de los temas más importantes en los análisis realizados por la Comisión Téc-

nica de la Federación Provincial de Fútbol de Villa Clara se relaciona el insuficien-

te funcionamiento técnico – táctico de los equipos en competencias. Directivos, 

metodólogos y entrenadores de fútbol de Villa Clara trabajan en la organización 

estratégica del entrenamiento. Dotar al fútbol de Villa Clara de una personali-

dad estilo e identidad futbolística colectiva bajo normas predecibles para los 

jugadores e impredecible para los rivales, que maximice el rendimiento y mi-

nimice las incertidumbre durante los partidos en competencias lo que pone a 

la luz la carencia del diseño del Modelo de Juego para el redimensionamiento me-

todológico, estructural y funcional de la preparación de los equipos.   

A partir de los fundamentos expuestos anteriormente es que se determina la Si-

tuación Problemática siguiente: 

Necesidad del diseño del Modelo de Juego para la preparación en aras de mejorar 

el funcionamiento técnico – táctico que tribute al incremento de los resultados en 

competencias de los equipos de fútbol de Villa Clara.  

 Como problema científico se determina el siguiente: 

¿Cómo diseñar el Modelo de Juego para la preparación en aras de mejorar el fun-

cionamiento técnico – táctico de los equipos de fútbol de Villa Clara?  

Para resolver la problemática planteada se traza como Objetivo General siguien-

te: 

Diseñar el Modelo de Juego para la preparación en aras de mejorar el funciona-

miento técnico – táctico de los equipos de fútbol de Villa Clara.  

El proceso investigativo se orienta por los objetivos específicos siguientes: 



1. Diagnosticar el estado actual del funcionamiento técnico – táctico de los 

equipos de fútbol de Villa Clara. 

2. Determinar los elementos estructurales y funcionales del Modelo de Juego 

para la preparación en aras de mejorar el funcionamiento técnico – táctico 

de los equipos de fútbol de Villa Clara. 

3. Valorar el Modelo de Juego para la preparación en aras de mejorar el fun-

cionamiento técnico – táctico de los equipos de fútbol de Villa Clara. 

METODOLOGÍA 

Población y Muestra 

 3 EQUIPOS DE FÚTBOL MASCULINO DE Villa Clara (no probabilística in-

tencionada) Sub 15, Sub 18 y Mayor (1ra Categoría) Son los equipos que 

están concentrados.  

 8 entrenadores de los equipos seleccionados  

 24 unidades de entrenamiento (8 de cada equipo, 4 antes y después de la 

aplicación del sistema de influencias)  

 5 especialistas entrenadores con experiencia nacional e internacional en el 

fútbol.   

Primera fase: Diagnóstico. 

Estudio teórico previo y el diagnóstico de necesidades relacionadas con la exis-

tencia y empleo del Modelo de Juego por parte de los entrenadores en la prepara-

ción de los equipos de fútbol de Villa Clara. 

Se emplearon los métodos: Análisis histórico lógico, Análisis-síntesis, Inducción-

deducción, Análisis de documentos, Entrevista, Observación, Triangulación meto-

dológica. 

Segunda fase: Construcción.  

Es esta fase de se procedió a la construcción del Modelo de Juego para la mejora 

de los resultados deportivos de los equipos de fútbol de Villa Clara. 

Se emplearon los métodos: Sistémico estructural – funcional, Taller metodológico, 

Criterio de Especialistas. 

Tercera fase: Valoración.  



En esta fase se realizó la valoración teórico-práctica Modelo de Juego para la me-

jora de los resultados deportivos de los equipos de fútbol de Villa Clara se realiza 

a través del criterio de los especialistas. Previamente a la valoración se puso en 

práctica para determinar finalmente sus componentes y estructura. 

Se valora desde dos (2) aristas: calidad formal y la utilidad social. 

Se emplearon los métodos: Observación, Encuesta, Criterio de Especialistas 

Resultados del diagnóstico del estado actual de la preparación en aras de 

mejorar el funcionamiento técnico – táctico de los equipos de fútbol de Villa 

Clara. (Triangulación metodológica) 

 Insuficiente estructuración de los contenidos técnico – tácticos a partir de un 

Modelo de Juego inexistente.  

 Las estructuras de los elementos del entrenamiento para la preparación técnico 

– táctica no satisfacen la demanda ante la carencia de un Modelo de Juego.  

 Poco dominio de los elementos componentes, características y clasificación del 

Modelo de Juego para el entrenamiento técnico – táctico. 

 Tareas de entrenamiento descontextualizadas. No se apreció una concepción 

clara del entrenamiento en función del Modelo de Juego. 

 Existe una limitación palpable en cuanto a la concepción y estructura metodoló-

gica del Modelo de Juego, lo que constituye una limitante esencial para la modela-

ción del entrenamiento técnico - táctico. 

Se corrobora la necesidad del diseño del Modelo de Juego contextualizado a la 

realidad del fútbol de Villa Clara para ser aplicado durante la preparación técnico – 

táctica en un entorno similar a la del partido viabilizando la forma en que debe pla-

nificarse e insertar esta idea dentro de la planificación y la dinámica competitiva. 

Estas insuficiencias metodológicas en el manejo de la preparación técnico - 

táctico, limitan el crecimiento de los jugadores para alcanzar un alto nivel de 

desarrollo y rendimiento en este sentido, ya que reciben una preparación 

que no se corresponde con el contexto del partido. 

 

 

 



Modelo de Juego del fútbol de Villa Clara 

Sobre el concepto de Modelo de Juego en el fútbol se han referido varios autores 

éntrelos que se encuentran Arjol; Delgado et al.(2012); Garganta (2013). Carval-

hal; Frade, Mendonça; Perarnau (2014). Mourinho (2015). Tamarit; Oliveira et al. 

(2016); Seirul·lo (2018); López, J; López, C; Tarragó et al.(2019); Casarín, J. 

(2020). Mombaerts (2021); Sampaio & Maçãs (2022); Lillo & Ortega (2023), lle-

vando como denominador común criterios que son asumidos por el autor de esta 

obra y consideran que es cómo un entrenador quiere que su equipo se desempe-

ñe en el partido describiendo la forma en la que los jugadores se relacionan entre 

sí para mostrar su forma de ver el fútbol al ejecutar diferentes patrones de juego 

planteados por el entrenador  que posteriormente deben ser reproducidos en el 

entrenamiento en busca de aprovechar las oportunidades de mejoras constantes 

garantizando la flexibilidad del mismo, ya que este debe permitir la adaptación a 

diferentes contextos y debe ser abierto según los jugadores y circunstancias de 

juego basados en la imprevisibilidad. Por tanto, será esencial el análisis previo de 

las características de sus jugadores con el objetivo de poder aprovechar las forta-

lezas en función de minimizar las debilidades individuales y colectivas de jugado-

res y del equipo. Se estructura bajo una expresión abstracta y otra concreta. 

Figura 1. Representación gráfica de la estructura del Modelo de Juego del fútbol 

en Villa Clara 

La expresión abstracta que depende básicamente de la idea del director técnico 

y/o club ya que luego de tener clara su idea de juego realizará un análisis previo 

acompañado de su colectivo de trabajo desde una dimensión cognitiva - concep-

tual sustentada en una serie de indicadores a tomar en consideración tales como 

el ADN, Filosofía del club, los recursos humanos y materiales, el estilo y la identi-



dad de juego deseada que confluyen en un denominador común: la actividad 

competitiva.  

  

 

Figura 2. Representación gráfica de la expresión abstracta del Modelo de Juego 

del fútbol en Villa Clara 

La idea de juego es la representación mental del director técnico sobre cómo quie-

re que el equipo juegue atendiendo a las características de los jugadores y la 

competencia. es un enfoque abstracto, estratégico y táctico. comprende la organi-

zación del equipo en las fases del juego acorde con la filosofía de trabajo del en-

trenador y el club, permitiendo la posterior creación del modelo de juego sustenta-

do en el estilo y la identidad del equipo.   

 

 

 

Figura 3. Representación gráfica de la idea de juego del fútbol en Villa Clara 

La expresión concreta del Modelo de Juego del fútbol en Villa Clara representa el 

proceso dentro del sistema y será sometido a un análisis continuo durante los en-



trenamientos ya que tiene un carácter abierto y flexible que puede ser modificado 

en el tiempo a través de ensayo – error, buscando la estructura que garantice la 

mejor adaptación al equipo atendiendo a diferentes factores condicionantes alcan-

zando su mayor manifestación en la actividad competitiva. 

 

Figura 4. Representación gráfica de la expresión concreta del Modelo de Juego 

del fútbol en Villa Clara 

El componente esencial del proceso son los patrones de juegopretende que res-

ponda su equipo ante las situaciones preconcebidas del partido haciendo un uso 

adecuado de los medios técnico – tácticos y constituyen un conjunto de tenden-

cias procedimentales volitivas recurrentes y conscientes de respuestas debida-

mente preelaboradas y preestablecidas con una lógica secuencial irregular, enca-

denada y ordenadas artificialmente creados  para ser sometido a un análisis conti-

nuo durante los entrenamientos ya que tienen un carácter abierto y flexible que 

puede ser modificado en el tiempo a través de un proceso de ensayo – error, bus-

cando la estructura que garantice la mejor se adaptación al equipo atendiendo a 

diferentes factores condicionantes para facilitar la calidad de respuesta del equipo 

en el ciclo de juego para incrementar la calidad del su funcionamiento técnico – 

táctico alcanzando su mayor manifestación en el partido. 

Al analizar el criterio de Tamarit (2017) sobre la modelación del entrenamiento 

donde se adaptan las tareas de entrenamiento según los patrones de juego 

establecidos con una frecuencia y calidad de acciones con mayor eficacia, se 

logra una mayor transferencia favorable a la actividad competitiva.  



 

Figura 5. Representación gráfica de la estructura de los patrones dentro del juego 

del Modelo de Juego del fútbol en Villa Clara. 

Para Navelo (2004) “La modelación de las acciones se desarrolla en lo individual y 

lo colectivo y se emplea tan pronto los jugadores tengan la posibilidad de asumir el 

reto siempre con el entrenador como facilitador del aprendizaje.  

 

Figura 6. Representación gráfica de la modelación de los contenidos dentro del 

juego del Modelo de Juego del fútbol en Villa Clara 

Las determinaciones de los contenidos están en dependencia del momento del 

partido con sus diferentes fases y para la planificación del entrenamiento repre-

sentan el objetivo del microciclo.  

Para el logro de los objetivos del momento del partido se establecen los objetivos 

secuenciales de juego los cuales determinan la finalidad de cada fase del momen-

to del partido. (Martín-Barrero & Martínez-Cabrera, 2019). En este caso el autor de 

esta obra aporta los componentes estructural y metodológico necesarios para su 

logro y son los objetivos que se van plasmando en las unidades de entrenamiento. 

 



Figura 7. Representación gráfica de la operacionalización de los objetivos secuen-

ciales de juego dentro del Modelo de Juego del fútbol en Villa Clara 

Siguiendo a Fernández-Navarro et al. (2016), en la medida que la modelación de 

los contenidos se profundiza irán apareciendo los comportamientos generales de 

un equipo para conseguir los diferentes objetivos ofensivos y defensivos durante el 

juego lo que abrirá paso al estilo de juego del equipo. 

 

Figura 8. Representación gráfica del estilo de juego dentro del Modelo de Juego 

del fútbol en Villa Clara 

La Identidad de Juego. En este sentido, Tamarit (2010) indica que se trata de la 

organización que presenta un equipo en cada momento del juego y lo hace de 

forma regular.  

 

Figura 9. Representación gráfica de la identidad de juego dentro del Modelo de 

Juego del fútbol en Villa Clara 

Resultados de la valoración del Modelo de Juego para la preparación en aras 

de mejorar el funcionamiento técnico – táctico de los equipos de fútbol de 

Villa Clara. 

El 100 % de los especialistas encuestados coinciden en que el diseño del Modelo 

de Juego para la preparación en aras de mejorar el funcionamiento técnico – tácti-

co de los equipos de fútbol de Villa Clara tiene una alta Calidad Formal ya que en-

riquece la bibliografía especializada sobre el tema, valora la propuesta de original 

y novedosa, además de ser oportuna y conveniente para la generalización.  



Por otra parte, el 100 % de los especialistas consideran que tiene una alta Utilidad 

Social debido a que cumple con la función específica para la cual fue concebida, 

contribuye al perfeccionamiento del Programa de Preparación Integral del Depor-

tista de fútbol y la necesidad de la implementación. 

 

CONCLUSIONES 

1. Se corrobora la necesidad del diseño del Modelo de Juego contextualizado a la 

realidad del fútbol de Villa Clara para ser aplicado durante la preparación técni-

co – táctica en un entorno similar a la del partido viabilizando la forma en que 

debe planificarse e insertar esta idea dentro de la planificación y la dinámica 

competitiva. 

2. La expresión abstracta y la expresión concreta, unido al proceso dan salida al 

estilo e identidad de juego y al control y evaluación constituyen los elementos 

estructurales y funcionales del Modelo de Juego para la preparación en aras de 

mejorar el funcionamiento técnico – táctico de los equipos de fútbol de Villa Cla-

ra.  

3. El diseño del Modelo de Juego para la preparación en aras de mejorar el fun-

cionamiento técnico – táctico de los equipos de fútbol de Villa Clara tiene cali-

dad formal y utilidad social, ya que cumple con la función específica para la cual 

fue concebido. 
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Estrategia 2021-2028 



Objetivo 

El sistema de gestión de la 
información para perfeccionar la 
toma de decisiones.  
¨Experiencia de una clasificación 
Mundial equipo Sub 20 Chile 
2025¨   

 

 



Principales problemáticas en la 
toma de decisiones.  

 La sistematicidad y seguimiento 
evaluativo de los equipos, entrenadores y 
jugadores en los campeonatos nacionales 
e internacionales 

 Insuficiente control estadístico (basado 
solamente en los goles y el tiempo de 
juego). 

 Insuficiente seguimiento evolutivo de los 
atletas de las preselecciones nacionales 
para su comparación con etapas 
anteriores, desde lo técnico, lo médico y 
psicológico 

 Carencia de un modelo de juego para las 
selecciones 

 Estrategia deportiva unificada y coherente 
con la evolución del deporte 

 



Sistema de control de la información 



Base de datos general de los atletas 

Información 

Generales 
Nombre  

Apellido  1 

Apellido 2 

Edad 

Sexo  M,F 

Fecha 

nacimiento 

19… 

Foto  

CI 

Dirección 

Ciudad 

Nacionalidad 

Teléfono 

e-mail 

Peso Kg 

Altura Cm 

Posiciones D,DC,MD,MI,MC,DCD,DCI, 

DLI,DLD,P 

Pierna Izq  (MF,F,D,R)    

Pierna Der (MF,F,D,R) 

Equipos 

Valor $ 

Sueldo $ 

Fecha 

Contrato 

Internacional (si, no) 

año  

categoría 

-19.. 

-(Sub15, Sub17, Sub20, Sub21, 

Sub23,Mayores) 



Perfil técnico de cada atleta 

Técnicos 1 al 

10 

Mentales 1 

al 

10 

C. 

Físicos 

1 al 

10 

Centros  Agresivid

ad 

Acelerac

ión 

Córner Anticipaci

ón 

Agilidad 

Entradas Concentra

ción 

Equilibri

o 

Lanzamiento

s de faltas 

Creativida

d 

Balance 

Muscula

r 

Marcajes Toma de 

Decisione

s 

Fuerza 

Pases Determina

ción 

Resisten

cia 

Penaltis Influencia Velocida

d 

Primer toque Lucha Flexibili

dad 

Regates Serenidad 

 

Coordin

ación 

Remates Trabajo 

en equipo 

Salto 

Remates de 

cabezas 

Valentía  Calificac

ión de 

portero 

Saques de 

Largo 

Forma 

Física 

Técnica 

Tiros lejanos 

Pierna 

Fuerte 

Pierna 

Fuerte 



Perfil Psicológico de cada atleta 

Estado psicológico 

Nombre 

Apodo 

Personalidad 

Reputación 

Relación con la 

prensa 

Relaciones 

favoritas 

Criterios del 

entrenador 

Criterios generales 

del equipo 

Criterios 

individuales 

Planes a corto 

plazo 

Planes a largo 

plazo 



Perfil de los entrenadores 

Atributos 
Entre

n 1 

Entr

en 2 

Entre

n 3 

Entre

n 4 

Entre

n 5 

Evaluaci

ón Total 

  

COMO 

PREPARA

DOR 

          

  

1 Ofensiva           0 

2 Defensa           0 

3 Formas           0 

4 Mental           0 

5 Portero           0 

6 Técnica           0 

7 Táctica           0 

8 

Trabajo 

con la 

cantera 

          

0 

9 
Trato 

personal 
          

0 

  
Evaluació

n  0 0 0 0 0 0 

  
MENTALE

S 
          

  

1

0 

Adaptabilid

ad 
          

0 

1

1 

Con.Táctic

os 
          

0 

1

2 

Determina

ción 
          

0 

1

3 

Fisioterapi

a  
          

0 

1

4 

Juzga hab. 

Jugador 
          

0 

1

5 

Juzgar 

potencial 
          

0 

1

6 

Motivación 
          

0 

1

7 

Nivel de 

disciplina 
          

0 

  
Evaluació

n  0 0 0 0 0 0 



Perfil de los entrenadores 

Atributos 
Entre

n 1 

Entre

n 2 

Entre

n 3 

Entre

n 4 

Entre

n 5 

Evaluació

n Total 

  TÁCTICAS             

18 

Preparació

n 

profesional 

          

0 

19 
Formación 

preferida 
        

0 

20 Ofensiva           0 

21 Defensa           0 

22 
Transicion

es 
          

0 

23 Estilo           0 

24 Mentalidad           0 

25 
Versatilida

d  

Total 0 0 0 0 0 0 

  TOTALES 0 0 0 0 0 0 



MODELO DE ANÁLISIS TECNICO DE LOS PARTIDOS  

Equipo Local:  Equipo 

Visitante 

Aspectos a 

controlar. 

 Marcar con una 

cruz (X)  

Aspectos a 

controlar. 

 Marcar con una 

cruz (X)  

Sistema de 

Juego 

442_ 4231_ 

433__4141__343:__ 

Sistema de 

Juego 

442_ 4231_ 433__ 

4141__343:__ 

Clasificación 

del sistema.  

Ofensivo:__ 

Defensivo:__ 

Equilibrado:__ 

Mutante:__ 

Clasificación 

del sistema.  

Ofensivo:__ 

Defensivo:__ 

Equilibrado:__ 

Mutante:__ 

Transformaci

ones del 

sistema  

SI__ NO__ Cual:__ Transformacion

es del sistema  

SI__ NO__ Cual:__ 

Principal 

forma de 

ataque 

colectivo. 

Vertical : __ Contra 

Golpe:__  

Armado gradual:__ 

Mixto:__                                                             

Principal forma 

de ataque 

colectivo. 

Vertical: __ Contra 

Golpe:__  

Armado gradual:__ 

Mixto:__                                                             

Principal 

forma de 

defensa 

colectiva. 

Pressing:__        

Repliegue:__ 

(terreno:_1/4 _ 

2/4_3/4) 

Catenaccio:__    

Cerrojo Gradual:__ 

Principal forma 

de defensa 

colectiva. 

Pressing:__        

Repliegue:__ 

(terreno:_1/4 _ 2/4 

_3/4) 

Catenaccio:__    

Cerrojo Gradual:__ 

Principal calle 

de ataque y 

defensa.  

Calle ataque:___   

Calle defensa: 

____(1, 2, 3 ). 

Principal calle 

de ataque y 

defensa.  

Calle ataque:___   

Calle defensa: 

____(1, 2, 3 ). 

Principal 

debilidad y 

fortaleza. 

Debilidad:________

__________ 

Fortaleza:________

__________  

Principal 

debilidad y 

fortaleza. 

Debilidad:________

___________  

Fortaleza:_________

__________  

Condiciones 

principales 

que afectaran 

al desarrollo 

del equipo 

Horario:__  

Temperatura: __  

Altura:__ 

Humedad:__  

Posición del sol:__ 

Lluvia:__  Dirección 

viento:__ Fuerza 

del viento: _ 

Calidad del césped: 

_ Equipamiento del 

futbolista:__ 

Condiciones 

principales que 

afectaran al 

desarrollo del 

equipo 

Horario:__  

Temperatura: __  

Altura:__ 

Humedad:__  

Posición del sol:__ 

Lluvia:__  Dirección 

viento:__ Fuerza del 

viento: _ Calidad del 

césped: _ 

Equipamiento del 

futbolista:__ 

Componentes 

de la 

preparación. 

(B,R,M). 

Técnico:__     

Táctico:__       

Físico:__ 

Componentes 

de la 

preparación. 

(B,R,M). 

Técnico:__     

Táctico:__       

Físico:__ 

Criterio del 

colectivo 

técnico 

(B,R,M). 

Técnico:__     

Táctico:__       

Dirección__  

Disciplina__ 

Criterio del 

colectivo 

técnico 

(B,R,M). 

Técnico:__     

Táctico:__       

Dirección__  

Disciplina__ 

Jugador Dest 

Ofens. 

Jugador Dest 

Ofens. 

Jugador Dest 

Defens. 

Jugador Dest 

Defens. 

Goleadores Pd__Pi __C __TL 

__P__ 

Goleadores Pd__Pi __C __TL 

__P__ 

Asistencias Asistencias 

Portero G__ 

P__C__FA__TL__ 

Parad__ 

Portero G__ 

P__C__FA__TL__ 

Parad__ 

Anotaciones  1er 

Tiempo 

2do 

Tiempo 

Anotaciones  1er 

Tiempo 

2do 

Tiempo 

Calles de 

ataque 

1 2 3 1 2 3 Calles de 

ataque 

1 2 3 1 2 3 

Faltas Faltas  

Corners Corners 

Tiros Tiros 

Tiros dentro  Tiros dentro  

Atajadas Atajadas 



 
Control estadístico 

Tipo de 

competición  

Liga nacional Ligas 

extranjeras 

internaci

onal 

# Partidos 

# Partidos 

como 

visitante 

# Partidos en 

casa  

Min. Jugados 

     como 

visitante 

      en casa  

Goles 

        como 

visitante 

        en casa  

Tiros libres 

Penaltis 

Asistencias 

Tarjetas 

amarillas 

Tarjetas rojas 

Tiros a puerta 

Tiros por 

dentro 

Zona de 

trabajo  

Club  

Entrenador 

Asistencia 

público 



Control Físico en los diferentes Test  

 
Nº 
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Posici

ón 
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al 
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1500 
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s 

40 
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5 
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5 
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as 
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5

5 

M

B 
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40 

1,7

2 
B 2,93 B 

Control médico 

G/

L L/L G/L mmol/l 

Serologi

a 
U/I 

Nr

o 

Nom

bre y 

Apell

idos 

Posi

ción 

Fec

ha 

Hb

. Hto 

Prot

.T. Col. 

Trig

. 

Glic

. 

HIV 

- TR 

VD

RL 

CK 

1 

Porte

ro 

20/0

1/17 

14

3 
44,0 

71,0

0 
3,40 

0,73

00 
4,44 Neg. 

N.R

eact 

502,

40 

2 

Defe

nsa 

20/0

1/17 

15

2 
47 

73,0

0 

4,40

0 

0,77

0 

4,34

0 
Neg. 

N.R

eact 

268,

600 



Psicológico  

  
RAVE

N 
EPI 

Anillo

s de 

Land

orf 

POM

S 

Motiv

os 

deport

ivos 

de 

Butt 

IDARE 

esta

do 

rasg

o 

Danny 

Echev

arría 

Díaz 

Supe

rior 

prom

edio 

Flemá

tico 

E óptim

o 

Medi

o 

bajo me

dio 

Antua

n 

Obreg

ón 

Medin

a 

Norm

al 

alto 

Melan

cólico 

E óptim

o 

  

Medi

o 

med

io 

me

dio 

Batería de test psicológicos aplicados en esta etapa: 

• RAVEN (inteligencia abstracta, capacidad de análisis, coeficiente intelectual) 

• IDARE (test de ansiedad como rasgo y estado)  

• Anillos de Landorf (concentración de la atención) 

• POMS (test que mide estados de ánimos en relación con el esfuerzo percibido) 

• EPI (test de personalidad y temperamento) 

• Técnicas de los motivos deportivos de Butt  



CAMINO AL PRE MUNDIAL DE MEXICO   

Y LA PARTICIPACION AL MUNDIAL EN CHILE 



 
CONCLUSIONES 

 La ejecución del sistema incrementa la 
recopilación de la información necesaria 
para perfeccionar la toma de decisiones, 
sobre la base de métodos científicos 
probados y sistematizados en el accionar 
práctico y contextualizado a la realidad de 
Cuba 

 La experiencia de la clasificación 
mundialista sub 20 a Chile 2025 y las 
acciones posteriores para la participación 
en el evento generaron directrices exitosas, 
basadas en la información recopilada del 
equipo y todo el entorno. 

 En un entorno muy cambiante y 
condicionado por una diversidad de 
variables, es vital el control de la 
información y el dominio de las tendencias 
del colectivo en la toma de decisiones, 
para que realmente generen un impacto en 
la estrategia del deporte para el ciclo. 
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RESUMEN 

El jugar al  Fútbol responde a  un deporte  eminentemente táctico, de ahí la necesidad que tienen 

los jugadores de relacionarse para organizarse colectivamente con eficacia en las situaciones 

ofensivas y defensivas, de las cuales van a surgir el resto de las capacidades técnicas, físicas, 

teóricas y psicológicas. En investigaciones realizadas, enmarcadas en el proceso de preparación 

táctica en el fútbol, muchas han sido las ideas y las investigaciones  que han contribuido  a lograr 

resultados deportivos importantes, y que sirven de bases a las herramientas que se expone en 

este artículo,  sustentado en los sistemas de entrenamientos tácticos contemporáneos dirigida al 

perfeccionamiento de las acciones tácticas de los jugadores.  

Este trabajo, tiene como objetivo, brindar herramientas para el perfeccionamiento de la 

preparación táctica en el fútbol basadas en  principios y fundamentos contextuales del 

entrenamiento moderno, con el propósito de su aplicación y enriquecer los niveles de 

conocimientos de los entrenadores y un mayor desarrollo en el comportamiento de los jugadores 

en los cuatro momentos de juegos del futbol según el modelo de juego empleado. 

Con la utilización de métodos teóricos y empíricos,  se  guio todo el proceso de la organización del 

trabajo con lo cual se pudo determinar los contenidos que se exponen  como resultados, así como 

una serie de dimensiones e indicadores que permiten valorar el accionar del performance de la 

preparación táctica de los jugadores. 

 

Palabras Claves: 

Preparación Táctica, Modelo de juego, Roles del juego de fútbol, Fundamentos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
INTRODUCCIÓN  

El Fútbol, como deporte de cooperación-oposición, es de preponderancia táctica, y sus habilidades 

específicas son abiertas y predominantemente perceptivas; es decir, que son la unión indisoluble 

de un componente gestual (técnico-coordinativo) y una intención táctica, la cual condiciona la 

forma y el momento de ejecutar el primero y que adquiere sentido en la estrecha y sincronizada 

comunicación con compañeros y contrarios, lo que posibilita la solución colectiva a los problemas 

del juego. (Parissi,  2019). 

Por estas circunstancias, son coincidentes los criterios del autor de este artículo con las 

particularidades del Fútbol como deporte de equipo abordadas anteriormente, pero valora con más 

convicción lo planteado por Seirulo, et al., (2015), en que el Fútbol es considerado de 

preponderancia táctica, que implica la necesidad de estar continuamente resolviendo situaciones 

de juego, es decir, tomando las decisiones más eficaces dentro del catálogo que figura en su 

memoria táctica que se ha ido llenando con las experiencias vividas, tanto en competición como 

en entrenamiento. 

Una de las frases más repetidas en las ruedas de prensa por los entrenadores más prestigiosos 

SE JUEGA COMO 

SE ENTRENA  

La forma de jugar al fútbol es eminentemente táctica y es de la necesidad que tienen los jugadores 

de relacionarse  para  organizarse colectivamente  con eficacia en las situaciones ofensivas y 

defensivas  que van a surgir el resto de capacidades técnicas, físicas y psicológicas.  

Es evidente que no son las mismas capacidades las que necesitan los jugadores  de un equipo 

que basa su juego de defensa en la presión alta en campo contrario que aquel que espera la 

recuperación del balón en campo propio o  las de un equipo que basa su juego de ataque en 

posesiones de balón largas que aquel que lo basa en el manejo de las 2  jugadas.  

En la actualidad cada día son más voces las que consideran que la metodología de entrenamiento 

del futbol debe respetar por un lado la especificad de este deporte y  por otro lado la singularidad  

del modelo  táctico de juego que cada equipo trata de aplicar en competición.  

   El objetivo final  es claro, entrenar  jugando, basar el entrenamiento en una competición continua  

subordinando la metodología de entrenamiento a las características-estructura del fútbol y al 

modelo táctico de juego que pretendemos desarrollar en competición utilizando para ellos tareas 

que reflejen las situaciones reales del juego en donde los jugadores potencien de una manera 

conjunta todas sus capacidades. Martín-Moya,  (2022).  



 
En este artículo,  los entrenadores de todas las categorías se van a encontrar con herramientas 

que a partir de una  orientación teórico práctica de una manera clara, explica como la preparación 

táctica para su entrenamiento requiere de una planificación de contenidos con un orden lógico que 

parten desde la base de un modelo de juego y como trasladar estas ideas  basadas en los roles 

de las acciones tácticas y los fundamentos  de cada uno, mediante los elementos técnico-tácticos 

a través de las tareas, sesiones y microciclos establecidos llevando a cabo un entrenamiento 

moderno, dinámico y que presente un excelente traslado a la  competición .  

La novedad e importancia de este artículo,  radica en la organización de una serie de pasos lógicos 

a seguir  que se brinda para el desarrollo de la preparación táctica, donde la programación de la 

misma como dirección determinante mediante metodologías modernas de entrenamiento, 

arrastran las condiciones técnicas, físicas, psicológicas y teóricas según el modelo de juego 

planteado, en la que la clasificación del trabajo semanal y la sesión diaria se orientan a partir de 

las tareas de entrenamientos según los cuatro momentos de juegos, así como la utilización de un 

novedoso control para evaluar el desarrollo de la táctica en las condiciones reales del juego. 

Se expone de forma gráfica la organización de como la preparación táctica se constituye en un 

sistema de pasos interrelacionados lo cual permitirán redimensionar la programación de la 

preparación de los futbolistas teniendo en cuenta el componente táctico como preponderante en 

los entrenamientos de este deporte. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
Grafico 1: Algoritmo para el proceso de preparación del futbolista valorando a la táctica como el 

componente rector del entrenamiento en el fútbol. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-Evitar la progresión 
-Evitar el gol
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-Componente Rector de la Preparación 
-Idea (Modelo de Juego) 
-Acciones de juego (Roles) 
-Fundamentos de las acciones. 
-Correlación entrenamiento-competencia 
-Trabajo en Especificidad. 
-Tareas, condicionan los micros y las sesiones de 
entrenamientos según el nivel de toma de 

Preparación Táctica 

Transición D-A 

Jugador 

Psicológico Teórico Técnico Físico 

Defensa Transición A-D Ataque 

Modelo de Juego 

-Ocupación racional del 
espacio ofensivo 
-Posesión del balón 
-Progresión ofensiva 
-Finalización
 

-Ocupación racional 
del espacio en defensa
-Recuperación del 
balón
-Evitar la progresión 
del juego
-Evitar el gol

-Ocupación racional 
del espacio en defensa
-Recuperación del 
balón
-Evitar la progresión 
del juego
-Evitar el gol

-Mantener la posesión 
del balón
-Progresión del juego
-Finalización
 

-Ejercicios Técnico-tácticos -Ejercicios Técnico-tácticos 
Transición Ataque-Defensa 

-Ejercicios Técnico-tácticos
Defensivos 

-Ejercicios Técnico-tácticos 
Transición Defensa-

Reglas

Entrenador 



 
López (2015), grafica la organización táctica del modelo de juego teniendo en cuenta una serie de 

aspectos que dan contenido a su desarrollo: 

Grafico 2: Aspectos que caracterizan la organización de la Táctica en el Fútbol, (López, 2015). 

 

 

 

 

 

Momentos del juego: representan las cuatro fases generales de carácter táctico en las que se 

pueden encontrar los equipos durante el desarrollo del juego.  

Las fases defensivas serian la defensa y la transición ataque defensa, las fases ofensivas serian 

el ataque y la transición defensa-ataque. 

 

Gráfico 3: Roles o momentos del juego en el Fútbol, (el Autor). 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
Todo equipo debe definir claramente que comportamiento colectivo va a tener ante los cuatro 

momentos tácticos que presenta el desarrollo del juego según el modelo de juego que haya 

definido el entrenador. 

 

Momento ofensivo: el juego de ataque se produce cuando el equipo se encuentra en posesión 

del balón y el equipo contrario está organizado defensivamente o el equipo reinicia el juego con 

una acción a balón parado. 

 

Momento defensa: este momento se produce cuando el equipo no se encuentra en posesión del 

balón y está organizado o el equipo contrario va a reiniciar el juego con una acción a balón parado.  

 

Momento transición defensa-ataque: el juego de transición defensa-ataque se produce cuando 

el equipo recupera el balón estando este en juego y el equipo contrario está desagrupado. 

 

Momento transición ataque-defensa: este momento se produce cuando un equipo pierde la 

posesión del balón estando en juego. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
Gráfico 4: Pasos lógicos de la preparación táctica (ofensiva) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Modelo de Juego 

Ataque 

Ocupación racional 
del espacio ofensivo Posesión del balón Progresión del juego Finalización 

-Jugar a lo largo y ancho 
del campo. 
-Jugadores ubicados 
cerca de la línea de banda 
y al borde del fuera de 
juego. 
-Ocupar los cinco carriles 
de ataque. 
-Trabajo en bloque 
ofensivo. 
-No dejar espacios 

-Salir jugando. 
-Conservar el balón. 
-Cambios de 
orientación. 
-Posesión del balón 

-Alternar el juego al pie y al 
espacio. 
Alternar el juego por dentro 
y por fuera. 
-Alternar el juego corto con 
el juego largo. 
-Incorporar jugadores de las 
líneas más atrasadas para 
sorprender. 
 

-Finalizar el ataque 
rápido. 
-Incorporar jugadores al 
ataque como mínimo en 
igualdad numérica. 
-Llegar al remate a 
portería, no estar. 
-Perfilarse para rematar 
Después del tiro a 
portería, ir al rechace. 

Tareas Reglas 

Microciclos 

Nivel de toma de decisiones 

Sesiones de entrenamientos 

Ejercicios Ofensivos 

General Dirigidos Mantenimiento Especial Competitivo 

Preparación Táctica 



 
Gráfico 5: Pasos lógicos de  la preparación táctica (defensiva) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Modelo de Juego 

Defensa 

Ocupación racional 
del espacio defensivo 

Recuperación del 
balón 

 Evitar la Progresión 
del juego 

Evitar el gol 

-Acortar el campo a lo 
largo y a lo ancho. 
-Bascular en función de la 
posición del balón. 
-No dejar espacios entre 
líneas ni entre jugadores 
de la misma línea. 
-Estar escalonado 
(cobertura) 
 
 

-Recuperar el balón. 
-Presión al que posee 
el balón, marcar a los 
contrarios y reducir 
espacios avanzando 
la línea defensiva. 
-Líneas unidas para 
defender. 
-Bascular en función 
de la posición del 
balón 

-Líneas escalonadas. 
-Coberturas constantes 
entre líneas y pasillos. 
-Forzar el juego del rival 
hacia afuera del bloque 
defensivo. 
-Retardar el ataque 
adversario para lograr 
equilibrio. 
 
 

-Defender la portería 
después del balón. 
-Ningún atacante libre 
de marcas en el área 
penal. 
-Si un jugador sale a 
presionar, los demás se 
reparten los espacios. 
-Dar la espalda a la 
portería en balones 
laterales. 

Tareas Reglas 

Microciclos 

Nivel de toma de decisiones 

Sesiones de entrenamientos 

Ejercicios Defensivos 

General Dirigidos Mantenimiento Especial Competitivo 

Preparación Táctica 



 
    Gráfico 6: Pasos lógicos de la preparación táctica (transición defensa-ataque) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Modelo de Juego 

Transición      
Defensa-Ataque 

Posesión del balón  Progresión del juego Finalización 

-Recuperar y asegurar 
primeros pases 
(defender para jugar).  
-Recuperar y si no se 
puede progresar pase 
hacia atrás y armamos 
ataque. 
 -Primero mantener el 
balón después hacerlo 
avanzar. 
 -Adversario organizado 
desacelerar el juego.      
   

-Adversario desorganizado acelerar y 
progresar rápido  
-Si el jugador que recupera el balón 
tiene campo abierto conducir rápido 
hacia adelante.  
-Si el jugador que recupera el balón 
tiene campo cerrado tratar de pasar 
hacia adelante. 
 -Recuperamos de un lado y jugamos 
por otro.  
-Jugar por las bandas para abrir la 
defensa rival.  
-Si no se puede progresar, pase atrás 
y cambio de juego.  

-Finalizar rápido las 
acciones de ataque. 
 -Incorporar jugadores 
para como mínimo tener 
igualada numérica. 
 -En las llegadas por 
banda tras ganar espalda 
línea defensiva, 
rematadores 
mantenerse por detrás 
de la línea del balón.  
-Llegar al remate no 
estar esperándolo. 

Tareas Reglas 

Microciclos 

Nivel de toma de decisiones 

Sesiones de entrenamientos 

Ejercicios transición 
ofensiva 

General Dirigidos Mantenimiento Especial Competitivo 

Preparación Táctica 



 
Gráfico 7: Pasos lógicos de la preparación táctica (transición ataque defensa) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Modelo de Juego 

Transición       
Ataque -Defensa  

Ocupación racional 
del espacio defensivo 

Recuperación del 
balón 

 Evitar la Progresión 
del juego 

Evitar el gol 

 
-Replegar para acortar el 
campo a lo largo y a lo 
ancho.  
-Replegar en función de la 
posición del balón.  
-No estar en la misma 
línea (escalonarse).  
-No dejar espacios entre 
líneas ni entre 
compañeros de línea.    

-Recuperar para 
jugar.  
-Líneas juntas para 
defender. 
 -Basculamos juntos 
en función de la 
posición del balón 
(coberturas 
constantes). 
 -Máxima presión en 
las bandas.  

-Líneas escalonadas. 
-Coberturas constantes 
entre líneas y pasillos. 
-Forzar el juego del rival 
hacia afuera del bloque 
defensivo. 
-Mantener el juego de frente 
al bloque defensor en los 
balones laterales.   
 
 

-Defender la portería 
después del balón. 
-Ningún atacante libre 
de marcas en el área 
penal. 
-Si un jugador sale a 
presionar, los demás se 
reparten los espacios. 
-En el interior del área 
penal, manos atrás. 
-Apoyar al portero 

Tareas Reglas 

Microciclos 

Nivel de toma de decisiones 

Sesiones de entrenamientos 

Ejercicios transición 
defensiva  

General Dirigidos Mantenimiento Especial Competitivo 

Preparación Táctica 



 
Medios  de entrenamientos para el desarrollo de la preparación táctica 

Se enfocan sobre todo hacia los ejercicios que influyen directamente o no en la preparación 

deportiva del jugador. Los ejercicios tácticos  utilizados como medio de entrenamiento para el 

desarrollo de la táctica del equipo responden a la especificidad del funcionamiento del modelo de 

juego definido por el entrenador, donde se ponen de manifiesto la simulación de las acciones que 

se originan en la competición en los diferentes momentos del juego logrando una adaptación a los 

patrones de juegos orientados lo cual les permitirán solucionar las diferentes situaciones que se 

presenten creando los niveles de respuestas necesarios ante cada acción de juego.  

Estos ejercicios tendrán un carácter general, dirigido, especiales y competitivos los cuales se 

interrelacionan para calificar con la tarea y el tipo de sesión que se esté ejecutando según el nivel 

de la toma de decisiones en cada uno de ellos, siempre en especificidad y orientados por los 

principios de entrenamientos tácticos en el Fútbol. 

Tareas de entrenamientos 

Las tareas constituyen la unidad básica de las sesiones de entrenamiento, en las tareas deben de 

estar presente la suma de las características y estructura del Fútbol en unión de las características 

de nuestro modelo de juego.  

Las tareas deben reproducir fielmente la estructura del Fútbol y el comportamiento que deseamos 

para nuestro equipo en función de los cuatro momentos del juego.  

Organización de las tareas de entrenamiento  

-Definir el momento de juego y el modelo táctico a desarrollar, definir los objetivos del juego, definir 

la carga física a nivel condicional de la tarea, definir la carga psicología de la tarea, reglas de las 

tareas: ( Provocación, Continuidad, Corrección). 

Tipos de tareas 

Rondós técnico-tácticos, Juegos de posición, Tareas sin finalización, Partidos condicionados, 

Partidos libres, Situaciones ataque-defensa, Situaciones defensa-ataque, Situación transición 

defensa-ataque, Situación transición ataque defensa, Situación de balón parado 

Sesión de entrenamiento 

Son conjunto de tareas interrelacionadas para lograr la mejora de un determinado momento, 

fundamento, objetivo o principio táctico de juego de un modelo de juego. 

Los objetivos a desarrollar con la realización de las sesiones de entrenamiento deben estar 

relacionados en un primer plano con un momento del juego que pretendemos perfeccionar de 

acuerdo al modelo de juego definido, en un segundo plano con el objetivo que pretendemos 

alcanzar en ese momento y en un último plano con los principios tácticos de juego. 



 

Desde las teorías contemporáneas del proceso de entrenamiento en el Fútbol, se plantea a la 

táctica como el componente rector y las demás preparaciones se asumen por arrastres según el 

modelo de juego empleado. Además, se valora la importancia de la preparación táctica, teniendo 

en cuenta los roles o momentos de las acciones de juego que se suceden durante los partidos 

para lograr un mayor nivel de adaptabilidad a las resoluciones de cada una de las situaciones que 

se puedan presentar durante el juego. 

Las herramientas que se proponen en este artículo tienen sus fundamentos en los sistemas 

complejos contemporáneos de entrenamientos de la táctica, donde se interrelacionan los 

contenidos con una orientación lógica para lograr los objetivos pretendidos, valorando el modelo 

de juego, los momentos, los fundamentos y los elementos técnico-tácticos organizados por las 

tareas definidas, para obtener rendimientos deportivos acorde con el nivel de la competición. 
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RESUMEN 

Limitaciones técnico-metodológicas, basadas en una concepción tradicional de la 

enseñanza, no favorece el accionar táctico ofensivo de los futbolistas. Subsisten 

en las generaciones actuales de jugadores de futbol una formación de tipo repro-

ductiva que prioriza la técnica en detrimento de la táctica; por lo que se hace ne-

cesario la aplicación de métodos contemporáneos de preparación desde esta ca-

tegoría y fomentar una base sólida con enfoque problémico y métodos activos que 

promuevan el desarrollo del pensamiento táctico. Diseñar una metodología para la 

instrucción de la táctica ofensiva que favorezca el desempeño de los  futbolistas 

11-12 años masculinos de La Habana, que promueva la necesidad del cambio del 

sistema de entrenamiento, con una combinación equilibrada de la enseñanza de la 

técnica y la táctica y el desarrollo del pensamiento táctico de los jugadores desde 

estas edades acorde a las características del futbol moderno: más rápido, más 

físico y más centrado en la táctica y mejorar su accionar en el terreno de juego con 

mayor independencia, creatividad y confianza en la toma de decisiones. La 

valoración de estos resultados se realizará mediante criterios de usuarios y 

expertos, así como a través de encuestas y observaciones posteriores a la 

implementación de la metodología.  

Palabras claves: Futbol, metodología, enseñanza, táctica, ofensiva 

 

SUMMARY:    

Technician-methodological limitations, based on a traditional conception of the 

teaching, it doesn't favor working tactical offensive of the futbolistas. They subsist 
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in the current generations of soccer players a reproductive type formation that pri-

oritizes the technique in detriment of the tactics; for what becomes necessary the 

application of contemporary methods of preparation from this category and to fo-

ment a solid base with focus problemist and active methods that promote the de-

velopment of the tactical thought. To design a methodology for the instruction of 

the offensive tactics that favors the acting of the futbolistas 11-12 masculine years 

of Havana that promotes the necessity of the change of the system of training, with 

a balanced combination of the teaching of the technique and the tactics and the 

development of the tactical thought of the players from these ages chord to the 

characteristics of the modern soccer: more quick, more physical and more cen-

tered in the tactics and to improve their to work in the game land with bigger inde-

pendence, creativity and trust in the taking of decisions. The valuation of these re-

sults will be carried out by means of users' approaches and experts, as well as 

through surveys and later observations to the implementation of the methodology.    

Key words: Soccer, methodology, teaching, tactics, offensive   

 

INTRODUCCIÓN 

Los deportes de equipo, particularmente el futbol favorece el desarrollo de la per-

sonalidad desde edades tempranas. La iniciación deportiva constituye un proceso 

de enseñanza-aprendizaje de conocimientos básicos del deporte, patrones gene-

rales y específicos, conocimiento de las reglas, técnicas, movimientos en el espa-

cio deportivo con sentido del tiempo, las acciones y situaciones del juego e inter-

pretar las comunicaciones motrices emitidas por sus compañeros de equipo y ad-

versarios. 

En esta etapa la clave es enseñar y desarrollar habilidades físicas y mentales de 

la forma más amena y divertida posible, los niños al jugar adquieren independen-

cia, lo cual resulta muy importante para desarrollar la capacidad de adoptar deci-

siones e iniciativas ante las diferentes situaciones de juego, lo que estimula su 

creatividad, las relaciones con los demás niños y contribuye a una formación de 

nociones iniciales de ataque y defensa que más tarde deberá perfeccionar.  



 

La preparación táctica en el fútbol toma una gran relevancia, por la necesidad de 

una correcta aplicación de los fundamentos del juego, en este sentido se necesita 

lograr alcanzar la eficiencia requerida en los sistemas ofensivos y defensivos. En 

el caso del futbol actual se exige al jugador un alto desarrollo de su pensamiento 

táctico. Es un proceso de formación y desarrollo de capacidades y habilidades con 

el propósito de que los futbolistas estén en condiciones de tomar decisiones ópti-

mas con independencia y creatividad en momentos trascendentes del juego. 

Con constantes transiciones de ataque y defensa, una dinámica vertiginosa y mo-

dificaciones de las reglas de juego, constituyen retos que revelan la necesidad de 

potenciar y perfeccionar el proceso de preparación táctica de los futuros futbolistas 

para enfrentar los escenarios competitivos en mejores condiciones. 

Los resultados de los equipos nacionales durante varios años evidencian la nece-

sidad imperiosa de una transformación en los sistemas de preparación desde 

edades tempranas que constituyan una base sólida para su evolución a categorías 

superiores, que no se logra con un proceso de enseñanza dirigido a la formación 

de jugadores reproductivos, esquemáticos, faltos de creatividad; es necesario je-

rarquizar métodos contemporáneos que garanticen la formación de jugadores con 

un alto desarrollo del pensamiento táctico ofensivo. 

 

MATERIALES Y MÉTODOS 

Análisis de documentos: Para evaluar el tratamiento del problema de investigación en 

normativas que ha emitido el INDER y el programa de preparación del deportista y co-

nocer su estado actual.  

Dentro de las técnicas investigativas se utilizó la encuesta y las entrevistas a profesores 

y directivos durante el diagnóstico, en función de poder caracterizar las particularidades 

del proceso de preparación de los futbolistas y su significación dentro de la categoría 

11-12 años masculinos; además de constatar posibles limitaciones en el orden sistémi-

co.  

Las técnicas de consenso se emplearon en lo esencial, dentro del cumplimiento de la 

tarea científica número tres para determinar, junto con los especialistas, los elementos 

más significativos del proceso en cada una de sus fases y la determinación de las es-



 

pecificidades estructurales, funcionales y metodológicas de la concepción elaborada. 

Los métodos matemático-estadísticos se aplicaron, desde el ámbito descriptivo, la me-

dia, las proporciones y la desviación estándar, durante los procesos de caracterización 

y diagnóstico técnico. Mediante el coeficiente de concordancia de Kendall nos permitirá 

evaluar el criterio de expertos sobre la metodología propuesta, con el objetivo de acep-

tar y perfeccionar el producto creado. Desde la esfera inferencial se utilizaron las dóci-

mas de diferencia de proporciones, de varianzas, Mann-Whitney y Wilcoxon, con el ob-

jetivo de comprobar la significación de los cambios ocurridos en los diferentes indicado-

res y conductas observadas luego de implementada la propuesta.  

La tesis se estructura en: introducción, tres capítulos, conclusiones, recomendaciones, 

bibliografía y anexos. La introducción expone los fundamentos generales orientadores 

de la importancia y necesidad de la investigación y los elementos esenciales del diseño 

teórico y metodológico. Se enuncia el problema, el objeto de estudio, el campo de ac-

ción, el objetivo, las preguntas, las tareas y los métodos científicos. 

 

DESARROLLO 

La contribución a la teoría revela como aportación principal, la fundamentación de una 

concepción didáctica para perfeccionar el proceso de entrenamiento de tareas para la 

fase ofensiva, en los futbolistas categoría 11-12 años sustentada en principios y proce-

dimientos metodológicos de la teoría general del entrenamiento deportivo, abordados 

desde del componente táctico, para su funcionamiento. A su vez se presentan las pre-

misas que norman el proceso de implementación metodológica, a partir del reconoci-

miento brindado a las exigencias de la actividad, mediante la reciprocidad en las priori-

dades de lograr mayor significación y comprensión desde el aprendizaje. 

 La contribución a la práctica está dada, en la instrumentación de procedimientos y ac-

ciones coordinadas entre si y subordinadas a las etapas de la metodología para satisfa-

cer las demandas de los entrenadores de fútbol referida a la indagación del potencial de 

las tareas de entrenamiento táctico, en base a una mayor organización metodológica en 

su enseñanza y aprendizaje, aspectos que se visualizan en el alcance de un desarrollo 

táctico más coherente y estable en categorías y etapas formativas del futbolista.  



 

La novedad científica se expresa en el reconocimiento brindado a través de una meto-

dología, al perfil de desarrollo cognitivo especial del futbolista desde su etapa formativa, 

a nivel de la preparación táctica, implementado con enfoque desarrollador integral; uni-

do a la propuesta de procedimientos didácticos para la organización y concepción  de 

tareas tácticas en el entrenamiento con acciones y procedimientos metodológicos que 

sustentan su planificación.  

Este contexto condiciona la necesidad de interpretar de manera diferente la prepa-

ración integral de los futbolistas. En ese sentido, la Federación Internacional de 

Fútbol Asociado (FIFA) y la Asociación de Fútbol de Cuba (AFC), plantearon la 

necesidad de desarrollar una cultura técnico-táctica  desde las edades de forma-

ción, lo cual está representado en el Programa Integral de Preparación del Depor-

tista (PIPD) y emergen también en las demandas tecnológicas del deporte. 

Sin embargo, aunque en el PIPD se enuncian los Principios Tácticos Individuales y 

Generales tanto en la defensa como en la ofensiva, se considera insuficiente el 

tratamiento metodológico relacionado con la enseñanza de aspectos tácticos.   

Indagaciones nacionales recientes se caracterizan por atender aspectos particula-

res incidentes en el proceso de enseñanza-aprendizaje, aunque no satisfacen 

desde la didáctica un tratamiento intencional y holístico de las acciones técnico-

tácticas colectivas que evidencian: 

 Limitada concepción de la dirección del aprendizaje de la técnica lo cual di-

ficulta el tratamiento de la organización táctica del juego. 

 Limitaciones en la conceptualización del modelaje técnico-táctico del juego 

desaprovechando sus potencialidades didácticas para su adecuado apren-

dizaje. 

Se evidencia entonces como situación problemática una contradicción visible en 

las limitaciones técnico-metodológicas, basadas en una concepción tradicional de 

la enseñanza que no favorece el accionar táctico ofensivo de los futbolistas 11-12 

años masculinos de la Habana y la necesidad de garantizar una preparación que 

se ajuste a las particularidades del entrenamiento de la táctica ofensiva en dicha 

categoría, para un adecuado planteamiento táctico y mejor desempeño en el jue-

go, que a su vez incida positivamente en su tránsito hacia categorías superiores. 



 

Y el Objetivo General está dirigido a Diseñar una metodología para la enseñanza 

de la táctica ofensiva que favorezca el desempeño de los futbolistas 11-12 años 

masculinos de La Habana. 

Se presentan entonces los principales resultados obtenidos durante la fase de in-

dagación teórica de la investigación en correspondencia con el cumplimiento del 

objetivo general previsto en el diseño teórico. Para ello fue necesario desarrollar 

una fundamentación epistemológica del proceso de enseñanza de la táctica en el 

fútbol, profundizar en las particularidades de la organización táctica del juego al 

ser este un deporte socio motriz de predominio táctico y luego caracterizar a la 

dirección del aprendizaje de la táctica durante una etapa inicial de formación, ca-

tegoría 11-12 años.  

Estos análisis revelaron limitaciones teóricas en los fundamentos teóricos y mode-

los de enseñanza utilizados las cuales se corroboraron en la práctica luego de un 

diagnóstico inicial, realizado en los espacios formativos de este deporte en La Ha-

bana. 

Conocimos de varios autores con los cuales coincidimos que promueven un re-

planteamiento novedoso de los elementos componentes de la táctica en el futbol, 

atendiendo a estos tres aspectos fundamentales componentes de la táctica tanto 

al ataque como a la defensa, relacionados con la táctica individual, grupal (bloque 

y línea) y la colectiva (sistema de juego). Martin, Rice, Basulto y Delaz (2015), 

Medina (2021). 

Existe una contradicción evidente en estudios contemporáneos, en el cual nos 

unimos a Arjol (2025) cuando señala: “En nuestro caso no compartimos la idea 

clásica de que la defensa se entrena y el ataque se improvisa. Si bien es cierto 

que el ataque se beneficia enormemente de la capacidad de improvisación o de 

sorpresa por parte de los atacantes, entendemos que del mismo modo que some-

temos a los jugadores a situaciones de entrenamiento con el objetivo de configurar 

su participación defensiva dentro de nuestro modelo de juego, igualmente podre-

mos hacerlo con su participación en los ataques”.  

Se logran identificar las claves principales para una táctica ofensiva efectiva: 



 

1. Movilidad: Los jugadores del equipo deben tener movimientos constantes y 

coordinados, tanto con o sin balón, para crear espacios y confundir a la defensa 

contraria. 

2. Presión alta: Es importante que el equipo ejerza una presión alta en el campo 

rival para recuperar rápidamente el balón y tener más oportunidades de ataque. 

3. Velocidad en la transición: El equipo debe ser capaz de pasar rápidamente del 

modo defensivo al modo ofensivo para aprovechar las oportunidades que se pre-

senten. 

4. Variar el juego: Es importante no ser predecible y variar el tipo de jugadas y 

movimientos para sorprender al equipo contrario. 

5. Juego colectivo: El equipo debe tener una buena coordinación entre los jugado-

res para crear jugadas colectivas y aprovechar las habilidades individuales. 

6. Posesión del balón: Es importante tener un buen control del balón y no perderlo 

fácilmente para poder crear oportunidades de ataque. 

7. Creatividad: Los jugadores deben ser creativos y buscar soluciones diferentes 

para superar a la defensa rival. 

En la categoría de edades que nos ocupa 11-12 años, este trabajo debe hacerse 

de manera paciente; es decir no se trata de lograr grandes resultados a corto pla-

zo, se trata de entronizar conocimientos, de que los bisoños futbolistas se apro-

pien de elementos básicos de la táctica para ponerlos en práctica durante las 

competencias y que estimule su pensamiento táctico. 

 

CONCLUSIONES 

Se logra evidenciar en el ámbito pedagógico de nuestros entrenadores de la Cate-

goría estudiada la subsistencia de una concepción tradicional que prioriza la técni-

ca en detrimento de la táctica. 

El perfeccionamiento del sistema de enseñanza de la táctica ofensiva en la cate-

goría 11-12 años masculinos del futbol de La Habana representa una necesidad 

ineludible para elevar la calidad en su formación básica y contribuir a su evolución 

en categorías posteriores.  



 

Se requiere integrar referentes teóricos sólidos y equipar a entrenadores de habili-

dades pedagógicas adecuadas, permitirá transformar el accionar de los jugadores 

en el terreno de juego con una mayor independencia, creatividad y confianza en la 

toma de decisiones. 

Una metodología basada en métodos contemporáneos de entrenamiento, es per-

tinente y contribuye al perfeccionamiento y sostenibilidad de los resultados en el 

accionar y el pensamiento táctico  

RECOMENDACIONES 

1. Socializar los resultados de la presente investigación con directivos, metodólo-

gos y entrenadores de futbol de la categoría 11-12 años masculinos que contri-

buya al desarrollo del deporte a nivel provincial. 

2. Valorar con la Comisión Nacional de futbol incluir en el Programa Integral de 

Preparación del Deportista una dosificación adecuada de los aspectos técnicos 

y tácticos en esta categoría. 
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Resumen 

Esta investigación responde a las demandas de la Asociación de Fútbol de Cuba, 

surgida de la necesidad de los entrenadores que trabajan con la categoría escolar 

de contar con una metodología que desarrolle la preparación técnico-táctica ofen-

siva de manera contextualizada e integradora. La praxis científica se llevó a cabo 

durante el curso escolar 2023-2025, durante el cual se diseñó esta metodología. 

Se utilizaron varias técnicas y métodos de investigación como el análisis de docu-

mentos, entrevistas a entrenadores y la observación de unidades de entrenamien-

to, lo que permitió identificar las insuficiencias en la preparación táctica ofensiva 

de los futbolistas escolares. Los resultados de la investigación se parecían en una 

mejor preparación de los entrenadores en la dirección de la preparación técnico-

táctica ofensiva de los futbolistas escolares, así como en la solución de los pro-

blemas técnico-tácticos ofensivos por parte de los futbolistas con una adecuada 

toma de decisión. 

Palabras clave: metodología, preparación, técnico-táctica, ofensiva, escolares. 
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ABSTRACT 

This research responds to the demands of the Cuban Football Association, arising 

from the need of coaches working with the school-age youth team for a methodol-

ogy that develops offensive technical-tactical preparation in a contextualized and 

integrative manner. The scientific praxis was carried out during the 2023-2025 

school year, during which this methodology was designed. Various research tech-

niques and methods were used, such as document analysis, interviews with 

coaches, and observation of training units, which allowed for the identification of 

deficiencies in the offensive tactical preparation of school-age football players. The 

research results indicated improved preparation of coaches in the direction of of-

fensive technical-tactical preparation of school-age football players, as well as im-

proved decision-making in solving offensive technical-tactical problems by the 

players. 

Keywords: methodology, preparation, technical-tactical, offensive, school-age 

football players. 

 
 

INTRODUCCIÓN 

El fútbol es un deporte que se encuadra dentro de los deportes de cooperación y 

oposición, donde todos comparten un mismo espacio y participan al mismo tiem-

po, tanto compañeros como rivales. Según Chacoma (2022), se puede ver el fút-

bol como un sistema complejo, ya que está formado por varios elementos que in-

teractúan constantemente, todos organizados para alcanzar un objetivo común.  

En Cuba, las investigaciones de González (2017) y Romero (2019) han aportado 

pruebas metodológicas para evaluar la efectividad de las acciones tácticas ofensi-

vas. Otros autores como Pérez (2020) y Fernández (2022) han indagado en el 

desarrollo del pensamiento táctico y la táctica individual en el deporte. Además, 

Rodríguez (2021) y Suárez (2023) han explorado aspectos relacionados con la 

preparación táctica ofensiva, enfatizando la necesidad de un enfoque contextuali-

zado y con bases metodológicas sólidas. 

La Federación Internacional de Fútbol Asociación (FIFA) y la Asociación de Fútbol 

de Cuba (AFC) han planteado la importancia de desarrollar una cultura táctica 



 
 

desde las primeras etapas de formación deportiva. Sin embargo, la prevalencia del 

componente físico sobre el técnico-táctico en los programas de entrenamiento ac-

tuales ha limitado el desarrollo integral de los futbolistas cubanos. 

El análisis del proceso de preparación técnico-táctica en la categoría escolar de 

Guantánamo muestra que las acciones tácticas están descontextualizadas y no 

tienen un enfoque integral, lo que dificulta anticipar el rendimiento táctico en situa-

ciones de juego reales. Además, los entrenadores no cuentan con una base teóri-

ca sólida y carecen de tareas y ejercicios adecuados para desarrollar la táctica 

ofensiva de manera efectiva. Por lo tanto, es fundamental adoptar un enfoque me-

todológico innovador que combine componentes tácticos y técnicos, y que se ajus-

te a las necesidades del fútbol escolar en Cuba.  

Esta investigación tiene como objetivo abordar estas deficiencias y ofrecer una 

solución viable para mejorar el rendimiento técnico-táctico ofensivo de los futbolis-

tas escolares. La concepción del fútbol como sistema complejo (Chacoma, 2022) 

se refleja en la interacción dinámica entre los elementos técnico-tácticos. Este en-

foque se alinea con los postulados de Vigotsky (1987) sobre la Zona de Desarrollo 

Próximo, donde la interacción social durante el entrenamiento potencia el aprendi-

zaje táctico.  

Después de un análisis exhaustivo de las investigaciones de varios autores, do-

cumentos normativos, entrevistas, encuestas y la experiencia pedagógica acumu-

lada, se identificaron las siguientes carencias en la preparación técnico-táctica 

ofensiva de los futbolistas escolares de 13 a 15 años:  

 La preparación técnico-táctica ofensiva recibe poca atención en el análisis 

didáctico-metodológico actual, que se enfoca principalmente en aspectos 

defensivos.  

 Se nota una falta de un enfoque sistémico, integrador y contextualizado que 

conecte la preparación técnico-táctica ofensiva con otros componentes del 

entrenamiento deportivo. 

 El Programa Integral de Preparación del Deportista no ofrece orientaciones 

metodológicas específicas para abordar la preparación técnico-táctica ofen-

siva de manera efectiva. 



 
 

Esta realidad, percibida en la valoración teórica y en la interpretación de las irregu-

laridades detectadas en la práctica, se concreta en la situación problémica, ex-

presada en la contradicción existente entre las insuficiencias didáctico-

metodológicas de los entrenadores para la preparación técnico-táctica ofensiva de 

los futbolistas de la categoría escolar, contextualizada a sus necesidades, poten-

cialidades y exigencias competitivas actuales; lo que revela la necesidad de la 

presente investigación. 

Las deficiencias que se encontraron en el diagnóstico y las limitaciones observa-

das en el análisis de la literatura especializada llevaron a plantear el siguiente pro-

blema de investigación: ¿cómo perfeccionar el proceso de preparación técnico-

táctica ofensiva de los futbolistas de la categoría escolar de 13 a 15 años en la 

EIDE de Guantánamo?  

Se declara como objetivo elaborar una metodología que contribuya al perfeccio-

namiento de la preparación técnico-táctica ofensiva de los futbolistas de la catego-

ría escolar 13-15 años. 

 

Materiales y Métodos 

La investigación tiene como base metodológica general, el método dialéctico-

materialista y sobre ella se utilizaron los siguientes métodos y técnicas de investi-

gación:  

Analítico-sintético: este método se aplicó a lo largo de toda la investigación, 

permitiendo analizar las ideas surgidas del estudio bibliográfico y sintetizar los 

elementos que serán útiles para la elaboración de la metodología, así como para 

analizar los resultados de los instrumentos utilizados en el proceso investigativo.  

Histórico-lógico: este enfoque permite examinar la evolución del objeto y el cam-

po de investigación, con el fin de entender cómo ha progresado el proceso de pre-

paración técnico-táctica en la fase ofensiva. 

Inducción-deducción: se utilizó durante todo el proceso de investigación científi-

ca para orientar la metodología hacia la mejora del proceso de preparación técni-

co-táctica en la fase ofensiva.  



 
 

Sistémico–estructural–funcional: este método se aplica para identificar la es-

tructura, funciones y relaciones que se establecen en la metodología, así como las 

interrelaciones en los niveles jerárquicos y de coordinación de las etapas, fases y 

acciones necesarias para su implementación. 

La modelación científica: se centra en desarrollar acciones desde un enfoque 

sistémico, lo que permite preparar tácticamente a los futbolistas en la categoría 

escolar. 

Revisión de documentos: posibilitó analizar las normativas que rigen la prepara-

ción de los futbolistas, incluyendo el Programa Integral de Preparación del Depor-

tista y los planes de entrenamiento. También se revisaron tesis de doctorado, 

maestría y especialidad relacionadas con este tema. 

Encuestas y las entrevistas con futbolistas, entrenadores y metodólogos del fút-

bol para recopilar información sobre cómo se aborda la preparación técnico-táctica 

ofensiva. 

Observación no participante: se utilizó para evaluar la preparación didáctica de 

los entrenadores y verificar qué métodos aplican en la enseñanza de la prepara-

ción técnico-táctica ofensiva, así como para comprobar el desempeño de los futbo-

listas. Se empleó una guía de observación durante las sesiones de entrenamiento 

de los atletas, aplicándose en cada mesociclo programado para evaluar cómo se 

aborda el contenido técnico-táctico ofensivo en ese contexto. 

Test pedagógico: para hacer un seguimiento del desarrollo de los futbolistas an-

tes y después de implementar la propuesta. 

Triangulación metodológica: se utilizó para contrastar la información obtenida a 

través de diferentes métodos en relación con la preparación técnico-táctica ofensi-

va de los futbolistas escolares. 

Criterio de expertos: para valorar la relevancia teórica de la propuesta.  

Pre-experimento: se llevó a cabo para evaluar la validez de la metodología desde 

la perspectiva de su aplicación práctica.  

Del nivel matemático-estadístico: se realizaron análisis descriptivos e inferencia-

les, así como pruebas no paramétricas, para registrar, tabular, graficar, procesar e 

interpretar los datos obtenidos en la investigación, analizar la significación estadís-



 
 

tica de los resultados del pre-experimento y determinar el coeficiente de correla-

ción. 

Prueba estadística no paramétrica de los rangos con signos de Wilcoxon: se utiliza 

para evaluar los resultados finales de un pre-experimento. 

Siguiendo a Anguera (1991), se diseñó una guía de observación con 10 categorías 

derivadas de los principios ofensivos de Piñero (2003): desmarque, pases en pro-

fundidad, y finalización. Cada categoría se evaluó con una escala de 1 (ineficaz) a 

5 (óptimo), validada mediante el coeficiente Aiken (≥0.85) como recomienda De 

Armas y Valle Lima (2011) para instrumentos educativos. Para el analisis y proce-

samiento estadistico de los datos se empleó SPSS v.26 mediante: pruebas no pa-

rametricas (Wilcoxon, Kruskal-Wallis); analisis descriptivos (frecuencias, porcenta-

jes) y cálculo de coeficiente de correlacion, siguiendo los protocolos de Anguera 

(1991) para estudios observacionales en deporte. 

Para analizar el estado actual de la preparación técnico-táctica ofensiva en futbo-

listas escolares de 13 a 15 años, se realizó un diagnóstico exhaustivo en la EIDE 

“Rafael Freyre Torres” en Guantánamo. La muestra incluyó a 18 futbolistas con 

más de cinco años de experiencia en el fútbol, además de 10 entrenadores y cua-

tro directivos con una sólida trayectoria en este deporte. 

 

DESARROLLO 

Resultado 

Se analizaron 150 acciones de desmarque, de las cuales 65 fueron calificadas 

como buenas (43.3%) y 55 como regulares (36.7%). Estos números son mejores 

que los del test inicial, donde el 41.3% de las evaluaciones fueron malas.  

En cuanto a las 90 acciones de pase en profundidad observadas, el 48% se con-

sideraron regulares y el 22.2% malas, lo que muestra una mejora notable en com-

paración con el diagnóstico inicial, que tenía un 55.5% de evaluaciones negativas.  

En lo que respecta a las habilidades de creación de espacios y finalización, los 

porcentajes más altos se encontraron en las evaluaciones regulares, con un 

52.4% y un 56.3%, respectivamente.  



 
 

En términos de toma de decisiones y ejecución, se notó un avance significativo, 

con porcentajes de regular en 46.9% y 48.7%, y de bien en 30% y 27%, superan-

do los resultados del test inicial que mostraron un 49.5% de evaluaciones malas. 

De las 95 acciones de tiro a gol, 60 recibieron una calificación de regular, alcan-

zando un 63.2%. 

Al comparar verticalmente las acciones agrupadas por cada futbolista, se observó 

una similitud notable en el comportamiento ofensivo durante los partidos. Al anali-

zar los datos con la prueba de Kruskal-Wallis, y con un nivel de significación esta-

blecido en 0.05, se encontró una significación estadística en las acciones de des-

marque (0.996), pases en profundidad (0.921), creación de espacios (0.867), fina-

lización (0.889), toma de decisiones (0.978), ejecución (0.644) y tiro a gol (0.589). 

Estos resultados confirman que la metodología implementada tuvo un impacto po-

sitivo en cada uno de los futbolistas. 

Al comparar los datos obtenidos en dos momentos diferentes (diagnóstico y eva-

luación), y utilizando la Prueba de Rangos con Signos de Wilcoxon (α=0.005), se 

pudo observar una mejora estadísticamente significativa en las habilidades tácti-

cas ofensivas, como el desmarque (p= 0.003), el pase en profundidad (p= 0.014), 

la creación de espacios (p= 0.021), la toma de decisiones (p= 0.011) y el tiro a gol 

(p= 0.018). Esto se reflejó tanto en aspectos cuantitativos como cualitativos.  

Aunque las demás habilidades no mostraron una incidencia significativa, sus valo-

res se mantuvieron por debajo del nivel 0.05, lo que también contribuyó al progre-

so general en el desempeño ofensivo de los jugadores. Estos resultados corrobo-

ran que la implementación de la metodología tuvo un impacto positivo en cada uno 

de los futbolistas. 

El análisis cualitativo de estos resultados reveló un alto nivel de motivación y satis-

facción entre los jugadores al realizar las tareas, así como en la adquisición de 

conocimientos y el desarrollo de habilidades prácticas, lo que les permitió dominar 

las variantes tácticas ofensivas y encontrar mejores soluciones en situaciones de 

juego. 

Los entrenadores reportaron, en línea con los postulados de González (2017), que 

los futbolistas mostraron mayor autonomía en la resolución de problemas tácticos, 



 
 

ahora identifican espacios libres sin esperar instrucciones, aplicando lo aprendido 

en las tareas de Sánchez (2012) (Entrevista 3, 2024). Este hallazgo refuerza la 

teoría de Vigotsky (1987) sobre la internalización de herramientas cognitivas. 

 

Discusión 

Mientras Bayer (1986) enfatiza la repetición estructurada para el aprendizaje tác-

tico, nuestros resultados apoyan a Gréhaigne et al. (2005) al demostrar que la 

variabilidad contextual (ej.: ejercicios con defensores activos) es más efectiva. 

Esto sugiere una actualización necesaria en los programas de formación cuba-

nos, que aún priorizan modelos tradicionales (AFC, 2017). 

Los resultados de este estudio confirman que la metodología propuesta mejora 

significativamente la preparación técnico-táctica ofensiva en futbolistas escolares, 

particularmente en habilidades como el desmarque (43.3% de ejecuciones bue-

nas), pase en profundidad (48% de ejecuciones regulares) y tiro a gol (63.2% de 

efectividad).  

Estos hallazgos coinciden con lo reportado por Memmert y Harvey (2008) respec-

to a la importancia del entrenamiento táctico temprano, pero amplían la evidencia 

al demostrar que un enfoque contextualizado -adaptado a las necesidades espe-

cíficas del fútbol escolar cubano- produce mejoras significativas (p<0.05 en todas 

las variables evaluadas). Particularmente relevante resulta la mejora en la toma 

de decisiones (p=0.011), que supera los resultados reportados por Rodríguez 

(2021) para categorías similares, posiblemente debido a la integración de princi-

pios de aprendizaje significativo (Novak, 1998) y a la aplicación de la Zona de 

Desarrollo Próximo (Vigotsky, 1987) en el diseño de las tareas.  

La metodología valida los principios de Castelo (1994) sobre integración técnico-

táctica, pero añade un componente socioeducativo (Vigotsky, 1987) ausente en el 

Programa Integral de Preparación del Deportista. Recomendamos adaptar los 

planes de entrenamiento para incluir:   

1. Tareas basadas en la Zona de Desarrollo Próximo (Vigotsky, 1987).   

2. Ejercicios de finalización con presión temporal (González, 2017).   

3. Análisis colectivo de videos usando mapas conceptuales (Novak, 1998). 



 
 

Sin embargo, estos resultados deben interpretarse considerando ciertas limitacio-

nes, como el tamaño muestral reducido (n=18) y la duración acotada del estudio 

(un año académico), factores que sugieren la necesidad de replicar esta investi-

gación con muestras más amplias y períodos más extensos. A pesar de estas 

limitaciones, los datos respaldan la eficacia de la metodología propuesta para su-

perar las carencias identificadas en el Programa Integral de Preparación del De-

portista (AFC, 2017), especialmente en lo concerniente a la integración de com-

ponentes tácticos y técnicos. Futuras investigaciones deberían evaluar el impacto 

a largo plazo de esta metodología, así como su aplicabilidad en otros contextos 

regionales y categorías etarias. 

 

Conclusiones 

1. El análisis teórico realizado brindó una comprensión más profunda sobre las 

aportaciones de diversos autores en relación con la preparación técnico-

táctica ofensiva en el fútbol, adaptándose a las exigencias actuales del de-

porte.  

2. La metodología desarrollada ofrece elementos claves, organizados a partir 

de referencias teóricas y metodológicas, que satisfacen las necesidades del 

proceso de dirección de los entrenadores y mejoran la preparación técnico-

táctica ofensiva de los futbolistas en la categoría escolar. 

3. La implementación exitosa requiere capacitar a los entrenadores en zona 

de desarrollo próximo, diseño de tareas contextualizadas y usos de instru-

mentos de evaluación cualitativa. 
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Resumen 
 
Partiendo del problema de investigación: ¿Qué enfoque metodológico utilizar para 

la evaluación de los resultados físicos - médicos de los futbolistas cubanos? Se 

establece una bateria de test que, en condiciones de terreno, permite el testeo de 

forma manual y con alta tecnología, aplicable a todas las edades, y sexos, en 

amateur y profesionales, así como el control y seguimiento físico - medico en el 

proyecto de vida del futbolista. La estrategia de incremento físico, y de 

acreditación sobre bases cientificas. 

Desde la bateria creada por el SPARQ/NIKE, que  conciste en cuatro test, se 

realizó un proceso de innovación tecnologica y desarrollo. Una bateria de test 

físico, se  perfecciona al incluirse modificaciónes al testear y  formulas médica, 

que mejora el proceso. Aplicado en las selecciones nacionales cubana y de Haiti, 

mayores, Ciego de Ávila en todas las categorias. Concluyendo: El control de los 

jugadores mediante la batería SPARQ/NIKE modificado permite conocer el poten-

cial físico, y  médico, los jugadores. Con cuatro test se obtienen 7 registros físicos, 

y 7 médicos, más la eveluación general del test y el ranking físico – médico.  Re-

comendando: Tecnología aplicable a jugadores de deportes de esfuerzos intermi-

tentes.   

 

Palabras claves: Fútbol, Test, Físico. 

 

SUMMARY: 

Starting from the research problem: What methodological approach should be 

used for the evaluation of the physical-medical results of Cuban football players? A 



battery of tests is stablished that, under field conditions, allows for manual testing 

and high-tech applications, applicable to all ages and genders, both amateur and 

professional, as well as the physical-medical control and monitoring in the life pro-

ject of the football player. The strategy focuses on physical enhancement and ac-

creditation based on scientific foundations. 

From the battery created by SPARK/NIKE, which consists it four tests, a process of 

technological innovation and development was carried out. A physical test battery 

is refined by incorporating modifications to the tests and medical formulas, improv-

ing the process. This was applied in the national teams of Cuba and Haiti, as well 

as in Ciego de Ávila across all categories. 

In conclusion: The control of games using modified SPARK/NIKE battery allows for 

an understanding of the physical and medical potential of the players. With four 

tests, seven physical records are obtained, along with a general evaluation of the 

test and the physical-medical ranking. It is recommended that this technology be 

applicable to athletes in sports involving intermittent efforts. 

Key words: Soccer, test, physical check-up. 

 

Introducción 

Un proceso de desarrollo con vista a obtener excelencia en su gestión, y altos re-

sultados es imprescindible contar con una planificación proactiva, y un sistema de 

control eficiente, por lo que no se mide, no se controla, y lo que no se controla, no 

se puede mejorar. En el año 2006 comenzamos un proceso de trabajo con la se-

lección nacional mayores de Fútbol como preparador físico, gestión que concluyo 

en el 2011, donde nos propusimos realizar un grupo de trasformaciones metodoló-

gicas tecnológicas que puestas en práctica incidió en el incremento del nivel físico.  

Estas experiencias se extrapolaron a las selecciones de categoría menores con 

excelentes resultados, por lo que surgió la necesidad de elaborar un proyecto 

El entrenamiento físico científico con el fin de unificar criterios el cual titulamos: 



integrado trasdiciplinario de similitud de esfuerzo competivo en el fútbol.  (Nuevo   

enfoque   unificado) el cual tenía dos objetivos.  

Objetivo: 

Coadyuvar a la implementación de una batería de test físico, con registros en con-

diciones de terreno, que permita obtener información físico – médica de forma in-

tegrada, para la programación de la estrategia de incremento del nivel físico de los 

futbolistas sobre bases científicas.   

Tareas: 

1. Medir el nivel de potencia, la Aceleración estática, dinámica, y la velocidad, Agi-

lidad por la derecha e izquierda, y el nivel de resistencia de los jugadores. 

2. Valorar el nivel de potencia explosiva, VO2max, así como su relación con el 

peso corporal y muscular, la frecuencia cardiaca máxima y la recuperación car-

diorrespiratoria de los jugadores. 

Se realizan cuatro test el mismo día con o sin tecnología de control, la cual es 

aplicable para todas las edades y sexos. para poder obtener registros que permi-

tan la programación de los entrenos de los jugadores, y acreditación.   

Estos argumentos, la revisión bibliográfica e investigación científica nos conduce 

al siguiente problema ¿Qué enfoque metodológico utilizar para la evaluación los 

resultados físicos y médicos de los futbolistas cubanos?, declarándose como obje-

to de estudio:  El control físico – médico del futbolista y su campo de acción el 

control físico - médico del futbolista cubano. 

Materiales y métodos 

Para la realización de la investigación se utilizaron los métodos:  

Método histórico – lógico: Con él se estableció el estudio de los trabajos e 

investigaciones antecedentes sobre el tema de estudio, precisando baterias y test 

existentes forma de realización corelación de los resultados fisicos y médicos en el 

fútbol, en la provincia, en Cuba y el mundo, así como valoración de los puntos de 

vistas de los trabajos anteriores que nos permitiera enriquecer nuestra 

investigación desde el punto de vista teórico y práctico. 



En búsqueda de información se encontraron pocos y la mayoría, test de forma 

continuas en nuestra consideración alejada de las exigencias de un deporte 

intermitente y de velocidad para resolver las situaciones de juego con excelencia a 

un alto nivel competitivo. 

Método deductivo directo: fue empleado en la lógica y el razonamiento formal de 

forma que nos permitió extraer un conjunto de premisas que fueron comprobadas 

para llegar a una conclusión única y verdadera. 

Métodos cuantitativos: en concreto la medición. 

La medición se utilizó para registrar valorar, y analizar el nivel de Fuerza de 

piernas, Velocidad, aceleración estatica y dinamica, Agilidad por la dererecha e 

izquierda, nivel de resistencia, asi como al aplicar un grupo de carculos de 

tendencia medica nos da Consumo Maxima de Oxigeno, Potencia Explosiva, 

Frecuencia Cardiaca Maxima, Recuperación Cardiorespiartaoria, entre otras. 

Durante esta investigación se ha trabajado por más de 15 años con jugadores de 

la Selección nacional mayores y Sub – 23 de Cuba, con la Selección mayores de 

Haití, así como con las Selecciones Avileñas de Primera Categoría, Juvenil y Es-

colar.  

Utilizamos la muestra del 100% de la matrícula del equipo de fútbol juvenil de la 

EIDE provincial ´´Marina Samuel Noble´´ curso 2024 – 2025 para ilustrar el infor-

me de investigación.  

Se registró el nivel físico - médico de los jugadores a través de la batería SPARQ / 

NIKE modificado, incluyendo formulas médicas y ecuaciones matemáticas que 

precisan el nivel funcional del jugador. 

Se utilizó el paquete SPSS para el análisis estadístico, así como el paquete ES-

CALA del Departamento de estadísticas del ISCF para la creación de las claves de 

evaluación.  

 

 

 

 



Desarrollo 

 

Para realizar esta investigación se utilizaron el total de la población de jugadores 

de las selecciones nacionales de mayores y olímpica desde el 2008 al 2011, en el 

2011 la totalidad de los jugadores del equipo Ciego de Ávila de primera categoría, 

del 2012 y 2013 la totalidad de la población de la selección nacional de mayores 

de Haití y desde 2014 hasta la fecha la totalidad de la población de los jugadores 

de las categorías escolares y juveniles con que he trabajado hasta la fecha. En la 

actualidad los equipos de ambas categorías en la EIDE Marina Samuel Noble de 

Ciego de Ávila realizan esta tecnología de control. 

Esta investigación parte de la innovación tecnológica, el estudio y la experiencia 

 SPARQ Football Tes-práctica en la aplicación del control de los jugadores, con el

ting, compuesto por cuatro test, salto vertical, carrera rápida de 20 mts, test de 

agilidad Newcastle, y yoyo test (nivel – I) al inicio lo aplicábamos como lo concibie-

ron los profesores en el simposio en Holanda con excelente resultado. 

Al enfocarnos en: El entrenamiento físico integrado trasdiciplinario de similitud de 

esfuerzo competivo en el fútbol. (Nuevo   enfoque   unificado) con la integración de 

los factores de resistencia lúdica y los esfuerzo en el fútbol, el control necesitaba 

de la incorporación en la práctica del médico y el psicólogo lo que permite mayor 

información a tener en cuenta en la planificación y programación de la estrategia 

de desarrollo físico de los jugadores de forma individual y colectiva sobre bases 

concreta con un enfoque científico. 

Al aplicar el salto vertical o salto sargento ya sea con la manta del profesor Bosco, 

o de la forma manual (la diferencia de restar, el alcance menos la altura del salto 

nos da el despegue) obteniendo un resultado físico, al aplicar la fórmula de poten-

cia explosiva: PE = Peso (Kg) x 2.2 x (raíz cuadrada de A2 - A1) ósea del salto 

menos el alcance ya estamos en presencia de un registro médico para el análisis. 



                                   

Los resultados físicos por este test son sumamente interesantes, jugadores talen-

toso pequeños con un alto poder de salto, un gran jugador se puede apreciar el 

Camagüeyano Dagoberto Quesada de una talla de 1.66 mts y un despegue de 71 

cms una excelente aceleración estática y resultados, de nivel 21.2 en el Yoyo test, 

Alain Cervantes de 1.66 mts de talla con un despegue de 66 cms rápido en la ace-

leración estática, con nivel de 19.1en el Yoyo test entre otros.  

Al valorar la prueba la prueba de velocidad 20 mts, con la catedra de biomecánica 

de la facultad de Ciego de Ávila y del ISCF de la Habana, surgieron que, si regis-

trábamos el tiempo en 10 mts y 20 mts podíamos obtener tres registros, la acele-

ración estática, la aceleración dinámica, y la velocidad del jugador. Esta prueba se 

puede realizar utilizando una foto celdas Witty manager o realizando el cronome-

traje manual ubicándonos en el centro de la trayectoria alejándose de forma que 

podamos observar el momento de salida, la llegada media, aproximándonos al 

testeo digital.   

                         



De contar con lactómetro se puede registrar un resultado médico, lo costoso de las 

tirillas se hace difícil para equipos, asociaciones y federaciones con pocos recur-

sos económicos.  

La importancia de los resultados de esta prueba en la preparación individual para 

las tareas concretas del juego, un ejemplo los casos de los defensas Clavelo muy 

fuerte en cuanto a la aceleración estática disponible para marcar delanteros muy 

explosivos, y en Yeinier Márquez extremadamente fuerte en las aceleraciones di-

námica con impresionante sus corridas para resolver pases en profundidad con 

una maestría y eficacia.    

El test de agilidad de Newcastle, la agilidad es la capacidad que tiene el jugador 

de cambiar de dirección a velocidad. Permite establecer el nivel de agilidad y la 

lateralidad dominante.  

Consiste en correr a velocidad 10 mts al frente, 5 mts desviándose a un lado y co-

rrer 5 mts a la marca ubicada en línea recta a la salida, para regresar corriendo a 

velocidad los 15 mts restante, se realizará a la derecha y después a la izquierda 

como aparece en el croquis, registrándose el tiempo, utilizando un cronometro de 

foto celdas Witty manager o utilizando cronometraje manual ubicado en la salida y 

llegada del jugador que recorre 35 mts por cada lado. 

                                  

Una vez obtenido los registros de esta prueba, conociendo la lateralidad de la agi-

lidad, y el ojo y la pierna dominante se podrá conocer si el jugador es de laterali-

dad homogénea o cruzada, una prueba médica que dará información para deter-



minar el puesto del jugador como se hace en otros países o poder establecer es-

trategia de reingeniería pedagógica para trasformar a jugadores con lateralidad 

cruzada a homogénea fundamentalmente los jugadores de ojo izquierdo dominan-

te. 

Valorando los esfuerzos de los test anteriores nos sirve de preparación para el 

momento de realizar el test el Yoyo test de recuperación intermitente (nivel –I) 

 Este test nos va a dar, nivel de esfuerzo, distancia recorrida, y el VAM que son 

resultados físicos obteniéndose, además, el VO2max, la FCM, así como algún test 

de recuperación cardiorrespiratorio, considerados resultados médicos. 

                  

Test aerobio especial de carácter pendular, con esfuerzos y recuperación intermi-

tentes creado por el Drc en fisiología y exfutbolista profesional de Dinamarca Jens 

Basbong, en la actualidad asesor científico de la Juvent. 

Una vez concluido el registro de los test que conforman la batería se realiza el 

análisis matemático aplicado obteniéndose la media, el error medio, la desviación 

standard, el coeficiente de variación, así como la t de student que nos permitirá un 

análisis científico de los resultados, así como la compara con próximos controles 

la T de student. 

Utilizando la media y la desviación standard, con el programa escala del ISCF de 

la Habana se realiza la escala de evaluación personalizada equipo, para evaluar 



cada prueba de forma individual, estableciendo un ranking motivacional que define 

el lugar del nivel físico de los jugadores, así como sus falencias a trabajar. 

Los resultados se muestran en el mural, de forma horizontal los jugadores se 

comparan entre ellos, y de forma vertical con el nivel nacional e internacional. 

Para la generalización de esta innovación tecnológica es necesario una clínica o 

curso de superación, dado por lo novedoso de los presupuestos teóricos y prácti-

cos de esta tecnología. 

 

Conclusiones 

 El control mediante la batería de test SPARQ/NIKE modificado permite conocer 

el potencial físico y médico de los jugadores, permite proyectar el programa de 

incremento del nivel físico de los jugadores sobre bases científicas. 

 Esta batería funciona como test de acreditación y de desarrollo, aplicable sin y 

con alta tecnología de medición, para todas las, edades, sexo, categoría tanto 

a nivel aficionado como profesional, durante todo el proyecto de edificación 

física del futbolista.  

 Con cuatro tests que conforman la bateria se obtienen siete reusltados físico y 

siete médico más la evaluación integral físico médica y el ranking de los 

jugadores en el grupo. 

 Los resultados obtenidos permiten el feedback al DT, cuerpo técnico, a la triada 

médica y a los jugadores.  

 

Recomendaciones 

 Tecnología es aplicable para futbolista y jugadores de deportes de esfuerzos 

intermitentes, para todas las edades, de ambos sexos, categorías y niveles 

tanto aficionado como profesional. 

 Pudiendo utilizarse para el registrar los resultados de los jugadores, instrumen-

tos de carácter manual, y de alta tecnología, como la manta del profesor Bos-



co, celdas foto electicas, lactimetros, pulsometros, así como los sistemas de 

monitoreos WIMU, SOW. 

 El golpeo a distancia con participación del psicólogo, y la flexibilidad como 

prueba de musculación se debe incluir, por su importancia en los sistemas 

compactos actuales como pruebas opcionales, entre otras.   

 Para la utilización de esta tecnología los entrenadores deben recibir una clínica 

.  de adiestramiento en el manejo de la misma

 Digitalizar el proceso de control, análisis y evaluación de los registros de los 

 resultados obtenidos al aplicar la batería de test.
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