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Resumen

El presente trabajo titulado “El Modelo de Juego del futbol de Villa Clara” surge a
partir de la necesidad del disefio del Modelo de Juego para el redimensionamiento
metodoldgico, estructural y funcional de la preparacion de los equipos en aras de
mejorar el funcionamiento técnico — tactico que tribute al incremento de los resul-
tados en competencias de los equipos de futbol de Villa Clara. Tiene como objeti-
vo disefiar el Modelo de Juego para la preparacion en aras de mejorar el funcio-
namiento técnico — tactico de los equipos de fatbol de Villa Clara. Se emplean
métodos de nivel tedrico, nivel empirico y técnicas investigativas. Se logra un
constructo a partir del diagnostico muy importante para el trabajo de los
entrenadores y directivos de la federacion provincial de Futbol de Villa Clara para
su posterior valoracién por el criterio de los especialistas los cuales ofrecen un
criterio favorable en cuanto a la Calidad formal y la Utilidad Social de la propuesta.
Se arriban a conclusiones interesantes con respecto al diagnéstico y la estructura
propiamente dicha. Responde a la tematica “La preparacion tactica y los modelos
de juego”

Palabras claves: futbol, Modelo de Juego, funcionamiento técnico — tactico

INTRODUCCION

Los criterios precisan que conseguir un Modelo de Juego en el fatbol lleva tiempo,
por ello es necesario entrenarlo desde el primer dia y en estrecha relacion que
debe existir entre el entrenamiento y la actividad competitiva sobre la base de la
construccion y perfeccionamiento permanente del Modelo de Juego. En ese caso
se puede mencionar autores tales como, Ricardo (2009); Arjol; Delgado & Méndez
(2012); Garganta, J. (2013). Frade; Perarnau (2014); Mourinho, J. (2015). Oliveira,
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B; Tamarit (2016); Tamarit, (2017); Seirul-lo, (2018); Tarrago; Teoldo; Tenga; Fer-
nandez-Navarro (2019); Casarin; Sarmento; GOomez-Ruano (2020); Mombaerts &
Pino-Ortega; Ric, Sampaio, & Torrents (2021); Sampaio, J., & Macas, V. (2022);
Lillo, J., & Ortega, E.; Sanchez (2023); Sanchez (2024)

El futbol de Villa Clara ha obtenido resultados en el ultimo quinquenio que han
quedado por debajo de lo esperado segun las estrategias y objetivos trazados por
la Federacion Provincial de futbol, o que se encuentra muy alejado de los resulta-
dos alcanzados a lo largo de la historia.

Uno de los temas mas importantes en los analisis realizados por la Comision Téc-
nica de la Federacion Provincial de Futbol de Villa Clara se relaciona el insuficien-
te funcionamiento técnico — tactico de los equipos en competencias. Directivos,
metodologos y entrenadores de futbol de Villa Clara trabajan en la organizacion
estratégica del entrenamiento. Dotar al futbol de Villa Clara de una personali-
dad estilo e identidad futbolistica colectiva bajo normas predecibles para los
jugadores e impredecible para los rivales, que maximice el rendimiento y mi-
nimice las incertidumbre durante los partidos en competencias lo que pone a
la luz la carencia del disefio del Modelo de Juego para el redimensionamiento me-
todolégico, estructural y funcional de la preparacion de los equipos.

A partir de los fundamentos expuestos anteriormente es que se determina la Si-
tuacion Problemaética siguiente:

Necesidad del disefio del Modelo de Juego para la preparacion en aras de mejorar
el funcionamiento técnico — tactico que tribute al incremento de los resultados en
competencias de los equipos de fatbol de Villa Clara.

Como problema cientifico se determina el siguiente:

¢, Como disefar el Modelo de Juego para la preparacion en aras de mejorar el fun-
cionamiento técnico — tactico de los equipos de fatbol de Villa Clara?

Para resolver la problematica planteada se traza como Objetivo General siguien-
te:

Disefiar el Modelo de Juego para la preparacion en aras de mejorar el funciona-
miento técnico — tactico de los equipos de futbol de Villa Clara.

El proceso investigativo se orienta por los objetivos especificos siguientes:



1. Diagnosticar el estado actual del funcionamiento técnico — tactico de los
equipos de futbol de Villa Clara.

2. Determinar los elementos estructurales y funcionales del Modelo de Juego
para la preparacion en aras de mejorar el funcionamiento técnico — tactico
de los equipos de futbol de Villa Clara.

3. Valorar el Modelo de Juego para la preparacion en aras de mejorar el fun-
cionamiento técnico — tactico de los equipos de futbol de Villa Clara.

METODOLOGIA
Poblacion y Muestra

> 3 EQUIPOS DE FUTBOL MASCULINO DE Villa Clara (no probabilistica in-
tencionada) Sub 15, Sub 18 y Mayor (1ra Categoria) Son los equipos que
estan concentrados.

» 8 entrenadores de los equipos seleccionados

» 24 unidades de entrenamiento (8 de cada equipo, 4 antes y después de la
aplicacion del sistema de influencias)

» 5 especialistas entrenadores con experiencia nacional e internacional en el
fatbol.

Primera fase: Diagnadstico.

Estudio tedrico previo y el diagnéstico de necesidades relacionadas con la exis-
tencia y empleo del Modelo de Juego por parte de los entrenadores en la prepara-
cion de los equipos de futbol de Villa Clara.

Se emplearon los métodos: Andlisis histérico l6gico, Analisis-sintesis, Induccion-
deduccién, Analisis de documentos, Entrevista, Observacion, Triangulacion meto-
dologica.

Segunda fase: Construccion.

Es esta fase de se procedio a la construccién del Modelo de Juego para la mejora
de los resultados deportivos de los equipos de futbol de Villa Clara.

Se emplearon los métodos: Sistémico estructural — funcional, Taller metodoldgico,
Criterio de Especialistas.

Tercera fase: Valoracion.



En esta fase se realizo la valoracion tedérico-practica Modelo de Juego para la me-
jora de los resultados deportivos de los equipos de futbol de Villa Clara se realiza
a través del criterio de los especialistas. Previamente a la valoracion se puso en
practica para determinar finalmente sus componentes y estructura.

Se valora desde dos (2) aristas: calidad formal y la utilidad social.

Se emplearon los métodos: Observacién, Encuesta, Criterio de Especialistas
Resultados del diagnéstico del estado actual de la preparacion en aras de
mejorar el funcionamiento técnico — tactico de los equipos de futbol de Villa
Clara. (Triangulacion metodologica)

v" Insuficiente estructuracion de los contenidos técnico — tacticos a partir de un
Modelo de Juego inexistente.

v’ Las estructuras de los elementos del entrenamiento para la preparacion técnico
— tactica no satisfacen la demanda ante la carencia de un Modelo de Juego.

v Poco dominio de los elementos componentes, caracteristicas y clasificacion del
Modelo de Juego para el entrenamiento técnico — tactico.

v’ Tareas de entrenamiento descontextualizadas. No se aprecié una concepcion
clara del entrenamiento en funcion del Modelo de Juego.

v' Existe una limitacion palpable en cuanto a la concepcion y estructura metodol6-
gica del Modelo de Juego, lo que constituye una limitante esencial para la modela-
cion del entrenamiento técnico - tactico.

Se corrobora la necesidad del disefio del Modelo de Juego contextualizado a la
realidad del futbol de Villa Clara para ser aplicado durante la preparacion técnico —
tactica en un entorno similar a la del partido viabilizando la forma en que debe pla-
nificarse e insertar esta idea dentro de la planificacién y la dinamica competitiva.
Estas insuficiencias metodoldgicas en el manejo de la preparacidn técnico -
tactico, limitan el crecimiento de los jugadores para alcanzar un alto nivel de
desarrollo y rendimiento en este sentido, ya que reciben una preparacion

gue no se corresponde con el contexto del partido.



Modelo de Juego del futbol de Villa Clara
Sobre el concepto de Modelo de Juego en el futbol se han referido varios autores
éntrelos que se encuentran Arjol; Delgado et al.(2012); Garganta (2013). Carval-
hal; Frade, Mendonca; Perarnau (2014). Mourinho (2015). Tamarit; Oliveira et al.
(2016); Seirul-lo (2018); Lopez, J; Lépez, C; Tarragd et al.(2019); Casarin, J.
(2020). Mombaerts (2021); Sampaio & Macas (2022); Lillo & Ortega (2023), lle-
vando como denominador comdn criterios que son asumidos por el autor de esta
obra y consideran que es cOmo un entrenador quiere que su equipo se desempe-
fie en el partido describiendo la forma en la que los jugadores se relacionan entre
si para mostrar su forma de ver el futbol al ejecutar diferentes patrones de juego
planteados por el entrenador que posteriormente deben ser reproducidos en el
entrenamiento en busca de aprovechar las oportunidades de mejoras constantes
garantizando la flexibilidad del mismo, ya que este debe permitir la adaptacion a
diferentes contextos y debe ser abierto segun los jugadores y circunstancias de
juego basados en la imprevisibilidad. Por tanto, sera esencial el analisis previo de
las caracteristicas de sus jugadores con el objetivo de poder aprovechar las forta-
lezas en funcion de minimizar las debilidades individuales y colectivas de jugado-

res y del equipo. Se estructura bajo una expresion abstracta y otra concreta.

MODELO DE JUEGO

EXPRESION CONCRETA

ESTILO DE
JUEGO

EXPRESION ABSTRACTA “
.
DIRECTOR TECNICO
cLuBe

L
e

PATRONES
DE JUEGO

IDEA DE IDENTIDAD
T BE UoESS
l MODELACION l

CONTROL Y

l EVALUACION '

Figura 1. Representacion grafica de la estructura del Modelo de Juego del futbol
en Villa Clara

La expresion abstracta que depende basicamente de la idea del director técnico
y/o club ya que luego de tener clara su idea de juego realizard un analisis previo
acompafado de su colectivo de trabajo desde una dimensién cognitiva - concep-
tual sustentada en una serie de indicadores a tomar en consideracion tales como

el ADN, Filosofia del club, los recursos humanos y materiales, el estilo y la identi-



dad de juego deseada que confluyen en un denominador comun: la actividad

competitiva.

EXPRESION ABSTRACTA DEL MODELO DE JUEGO

DIRECTOR TECNICO

—

Analisis Previo Idea de Juego

Colectivo de Trabajo

Dimension
Cognitiva - Conceptual

ADN Recursos
. Indicadores /*—\‘_‘
Filosofia del club Humanos  Materiales
Estilo \ /. Identidad
Actividad Competitiva

Figura 2. Representacion gréfica de la expresion abstracta del Modelo de Juego

del futbol en Villa Clara

La idea de juego es la representacion mental del director técnico_sobre cdmo quie-
re que el equipo juegue atendiendo a las caracteristicas de los jugadores y la
competencia. es un enfoque abstracto, estratégico y tactico. comprende la organi-
zacion del equipo en las fases del juego acorde con la filosofia de trabajo del en-
trenador y el club, permitiendo la posterior creacion del modelo de juego sustenta-

do en el estilo y la identidad del equipo.

IDEA DE JUEGO —

ENTRENADOR )| Enfoque
* Jugadores = Abstracto
- Competencia - Estratégico
< Entorno - Tactico
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* Vision «Valores
ORGANIZACION ’ omentos

- Ataque - Ataque
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- Defensa
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Figura 3. Representacion gréafica de la idea de juego del futbol en Villa Clara
La expresiéon concreta del Modelo de Juego del futbol en Villa Clara representa el

proceso dentro del sistema y sera sometido a un analisis continuo durante los en-



trenamientos ya que tiene un caracter abierto y flexible que puede ser modificado
en el tiempo a través de ensayo — error, buscando la estructura que garantice la
mejor adaptacion al equipo atendiendo a diferentes factores condicionantes alcan-

zando su mayor manifestacion en la actividad competitiva.

EXPRESION CONCRETA DEL MODELO DE JUEGO

=Analisis continug

«Abierto N MODIFICADE}“| Ensayo — Erro|

Flexible

—
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Adaptacion ‘ Equipo

FACTORES CONDICIONANTES

Actividad Competitivg

Figura 4. Representacion grafica de la expresion concreta del Modelo de Juego
del fatbol en Villa Clara

El componente esencial del proceso son los patrones de juegopretende que res-
ponda su equipo ante las situaciones preconcebidas del partido haciendo un uso
adecuado de los medios técnico — tacticos y constituyen un conjunto de tenden-
cias procedimentales volitivas recurrentes y conscientes de respuestas debida-
mente preelaboradas y preestablecidas con una l6gica secuencial irregular, enca-
denada y ordenadas artificialmente creados para ser sometido a un analisis conti-
nuo durante los entrenamientos ya que tienen un caracter abierto y flexible que
puede ser modificado en el tiempo a través de un proceso de ensayo — error, bus-
cando la estructura que garantice la mejor se adaptacion al equipo atendiendo a

diferentes factores condicionantes para facilitar la calidad de respuesta del equipo

en el ciclo de juego para incrementar la calidad del su funcionamiento técnico —
tactico alcanzando su mayor manifestacion en el partido.

Al analizar el criterio de Tamarit (2017) sobre la modelacién del entrenamiento
donde se adaptan las tareas de entrenamiento segun los patrones de juego
establecidos con una frecuencia y calidad de acciones con mayor eficacia, se

logra una mayor transferencia favorable a la actividad competitiva.



PREPARACION TECNICO — TACTICA

MODELO DE JUEGO

PAUTAS FUNCIONES
TRABAJO JUGADORES
MOMENTO DEL PARTIDO

Ildea Juego MP
oBsETvo Me

OBJETIVOS SECUENCIALES DE JUEGO

| Posicionamiento bloque |

| Sinergias de funcionamientc |

PATRON DE JUEGO

Figura 5. Representacion gréafica de la estructura de los patrones dentro del juego
del Modelo de Juego del fatbol en Villa Clara.
Para Navelo (2004) “La modelacién de las acciones se desarrolla en lo individual y

lo colectivo y se emplea tan pronto los jugadores tengan la posibilidad de asumir el

reto siempre con el entrenador como facilitador del aprendizaje.

Modelacién de los contenidos técnico-tactico

(Patrones de juego)

T e
I Métodos Ih I Contenido I ——
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Figura 6. Representacion gréfica de la modelacion de los contenidos dentro del
juego del Modelo de Juego del fatbol en Villa Clara

Las determinaciones de los contenidos estan en dependencia del momento del
partido con sus diferentes fases y para la planificacion del entrenamiento repre-
sentan el objetivo del microciclo.

Para el logro de los objetivos del momento del partido se establecen los objetivos
secuenciales de juego los cuales determinan la finalidad de cada fase del momen-
to del partido. (Martin-Barrero & Martinez-Cabrera, 2019). En este caso el autor de
esta obra aporta los componentes estructural y metodologico necesarios para su

logro y son los objetivos que se van plasmando en las unidades de entrenamiento.
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Figura 7. Representacion gréafica de la operacionalizacion de los objetivos secuen-
ciales de juego dentro del Modelo de Juego del futbol en Villa Clara

Siguiendo a Fernandez-Navarro et al. (2016), en la medida que la modelacién de
los contenidos se profundiza iran apareciendo los comportamientos generales de
un equipo para conseguir los diferentes objetivos ofensivos y defensivos durante el

juego lo que abrird paso al estilo de juego del equipo.

ESTILO DE JUEGoO

—
- Estrategias identificables — - Juego
- Comportamientos tacticos - Competicion
I Ataguse |+I Transiciones I+I Defensa I

Figura 8. Representacion gréfica del estilo de juego dentro del Modelo de Juego
del fatbol en Villa Clara

La Identidad de Juego. En este sentido, Tamarit (2010) indica que se trata de la
organizacién que presenta un equipo en cada momento del juego y lo hace de

forma regular.

Identidad de Juego

sencia

“ ~
e '_ @
‘ ENTORNO [ Fluic comunicacional |

3
= ESTILO DE JUEGO

MODELO DE JUEGO

Figura 9. Representacion grafica de la identidad de juego dentro del Modelo de
Juego del futbol en Villa Clara

Resultados de la valoracion del Modelo de Juego para la preparaciéon en aras
de mejorar el funcionamiento técnico — tactico de los equipos de fatbol de
Villa Clara.

El 100 % de los especialistas encuestados coinciden en que el disefio del Modelo
de Juego para la preparacion en aras de mejorar el funcionamiento técnico — tacti-
co de los equipos de futbol de Villa Clara tiene una alta Calidad Formal ya que en-
riquece la bibliografia especializada sobre el tema, valora la propuesta de original

y novedosa, ademas de ser oportuna y conveniente para la generalizacion.



Por otra parte, el 100 % de los especialistas consideran que tiene una alta Utilidad

Social debido a que cumple con la funcion especifica para la cual fue concebida,

contribuye al perfeccionamiento del Programa de Preparacion Integral del Depor-

tista de fatbol y la necesidad de la implementacion.

CONCLUSIONES

1.

Se corrobora la necesidad del diseiio del Modelo de Juego contextualizado a la
realidad del futbol de Villa Clara para ser aplicado durante la preparacion técni-
co — tactica en un entorno similar a la del partido viabilizando la forma en que
debe planificarse e insertar esta idea dentro de la planificacion y la dinAmica

competitiva.

. La expresién abstracta y la expresion concreta, unido al proceso dan salida al

estilo e identidad de juego y al control y evaluacién constituyen los elementos
estructurales y funcionales del Modelo de Juego para la preparacién en aras de
mejorar el funcionamiento técnico — tactico de los equipos de futbol de Villa Cla-

ra.

. El disefio del Modelo de Juego para la preparacién en aras de mejorar el fun-

cionamiento técnico — tactico de los equipos de futbol de Villa Clara tiene cali-
dad formal y utilidad social, ya que cumple con la funcion especifica para la cual

fue concebido.
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Objetivo

El sistema de gestion de la
iInformacion para perfeccionar la
toma de decisiones.
"Experiencia de una clasificacion
Mundial equipo Sub 20 Chile
2025"



Principales problematicas en |a
toma de decisiones.

La  sistematicidad y  seguimiento
evaluativo de los equipos, entrenadores y
jugadores en los campeonatos nacionales
e internacionales

Insuficiente control estadistico (basado
solamente en los goles y el tiempo de
juego).

Insuficiente seguimiento evolutivo de los
atletas de las preselecciones nacionales
para sSu comparacion con etapas
anteriores, desde lo técnico, lo meédico y
psicologico

Carencia de un modelo de juego para las
selecciones

Estrategia deportiva unificada y coherente
con la evolucion del deporte



Sistema de control de la informacior

PERFIL
ATLET.

.,—(—‘_\
PERFIL

CO NTROL ENTREN
Fisico




Base de datos general de los atletas

Generales

Nombre
Apellido 1
Apellido 2
Edad
Sexo M,F
Fecha 19...
nacimiento
Foto

Cl

Direccidén
Ciudad
Nacionalidad
Teléfono
e-mail

Peso Kg

Altura Cm

Posiciones D,DC,MD,MI,MC,DCD,DCI,
DLI,DLD,P

Pierna lzq (MF,F,D,R)

Pierna Der (MF,F,D,R)

Equipos
Valor $
Sueldo $
Fecha
Contrato
Internacional |[(Si, no)

.~ A £\




Perfil técnico de cada atleta

Técnicos 1 al Mentales 1 C. 1 al
10 al Fisicos 10
10
Centros Agresivid Acelerac
ad ion
Corner Anticipaci Agilidad
on
Entradas Concentra Equilibri
cion 0
Lanzamiento Creativida Balance
s de faltas d Muscula
r
Marcajes Toma de Fuerza
Decisione
S
Pases Determina Resisten
cion cia
Penaltis Influencia Velocida
d
Primer toque Lucha Flexibili
dad
Regates Serenidad Coordin
acion
Remates Trabajo Salto
en equipo
Remates de Valentia Calificac
cabezas ion de
portero

Canrliec de

Forma




Perfil Psicologico de cada atleta

Estado psicologico

Nombre

Apodo

Personalidad

Reputacion

Relacion con la
prensa
Relaciones
favoritas

Criterios del
entrenador
Criterios generales
del equipo
Criterios
Individuales
Planes a corto
plazo

Planes a largo
plazo




Perfil de los entrenadores

Entre Entr Entre Entre Entre Evaluaci
Nl en2 n3 n4 n5 6n Total

Atributos

COMO
PREPARA
DOR

1 |Ofensiva
2 |IDefensa
3 |Formas
4 Mental
5
6
7

Portero
Técnica
Tactica
Trabajo
8lcon la

cantera 0
Trato
personal 0)

O|I0|I0(0|O0|O0 (O

Evaluacio
n 0 0 0 0 0 0

MENTALE
S

Adaptabilid
ad 0
Con.Tactic
0S 0
Determina
cion 0

N Rk ROPR




Perfil de los entrenadores

Atributos Entre Entre Entre Entre Entre Evaluacio6
nl n 2 n3 ! no5 n Total

TACTICAS

Preparacio
18|n

profesional 0
19 Forma_tuon

preferida 0
20/0Ofensiva 0
21 Defensa 0
22TranS|C|on

es 0
23|Estilo 0
24Mentalidad 0
25Zl/ersatlllda

Total 0 0 0 0 0 0
TOTALES 0 0 0 0 0 0




MODELO DE ANALISIS TECNICO DE LOS PARTIDOS

Cerrojo Gradual:

Equipo Local: Equipo
Visitante
Aspectos a Marcar con una Aspectos a Marcar con una
controlar. cruz (X) controlar. cruz (X)
Sistemade |442 4231 Sistema de 442 4231 433
Juego 433 4141 343: Juego 4141 343:
Clasificacion |Ofensivo: Clasificacion Ofensivo:
del sistema. [Defensivo: del sistema. Defensivo:_
Equilibrado:___ Equilibrado:__
Mutante: Mutante:
Transformaci |SI___ NO__ Cual: Transformacion|SI__ NO__ Cual:__
ones del es del sistema
sistema
Principal Vertical : __ Contra Principal forma |Vertical: __ Contra
formade Golpe: de ataque Golpe:
ataque Armado gradual: colectivo. Armado gradual:
colectivo. Mixto: Mixto:
Principal Pressing: Principal forma |Pressing:
formade Repliegue: de defensa Repliegue:
defensa (terreno:_1/4 colectiva. (terreno:_1/4 2/4
colectiva. 2/4_3/4) _3/4)
Catenaccio: Catenaccio:

Cerrojo Gradual:

Principal calle

Calle ataque:

Principal calle

Calle ataque:

R P NN

B B N\

de ataque y |Calle defensa: de ataque y Calle defensa:

defensa. (1, 2, 3). defensa. (1, 2, 3).

Principal Debilidad: Principal Debilidad:

debilidad y debilidad y

fortaleza. Fortaleza: fortaleza. Fortaleza:
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CONCLUSIONES

La ejecucion del sistema incrementa la
recopilacion de la informacion necesaria
para perfeccionar la toma de decisiones,
sobre la base de métodos cientificos
probados y sistematizados en el accionar
practico y contextualizado a la realidad de
Cuba

La experiencia de la clasificacion
mundialista sub 20 a Chile 2025 y las
acciones posteriores para la participacion
en el evento generaron directrices exitosas,
basadas en la informacion recopilada del
equipo y todo el entorno.

En un entorno muy cambiante vy
condicionado por wuna diversidad de
variables, es vital el control de Ila
iInformacion y el dominio de las tendencias
del colectivo en la toma de decisiones,
para que realmente generen un impacto en
la estrategia del deporte para el ciclo.
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RESUMEN

El presente estudio se enfoca en abordar las deficiencias organizativas que limitan el
desempeno de los equipos de futbol de categorias escolares en Santiago de Cuba. Con el
objetivo de mejorar la gestion y el funcionamiento de estos equipos, se diseid e implemento
un sistema de procedimientos decisionales. Para llevar a cabo esta investigacion, se adopto
un enfoque metodolégico mixto, combinando técnicas cualitativas y cuantitativas. La
investigacion se estructurd en tres etapas sucesivas: indagacion colectiva, a través de
entrevistas y observaciones; sistematizacion practica, mediante la aplicacion de
herramientas de gestidn; y contextualizacién competitiva, analizando el entorno en el que se
desenvuelven los equipos. Para el analisis de los datos se emplearon diversas técnicas
estadisticas, entre ellas, analisis de frecuencia, pruebas de Kruskal-Wallis y Wilcoxon. Los
resultados obtenidos evidenciaron una mejora significativa en la organizacion de los equipos
tras la implementacion del sistema propuesto, lo que confirma su viabilidad y efectividad.
Este estudio contribuye al campo del entrenamiento deportivo al ofrecer un modelo practico
para optimizar la gestion de equipos de futbol en categorias formativas, resaltando la
importancia de una adecuada estructura organizativa para el desarrollo integral de los

joévenes deportistas.

Palabras clave: futbol, categoria escolar, aprendizaje tactico, comportamiento tactico

colectivo, sistema de procedimientos decisionales, gestion deportiva.



ABSTRACT

The present study focuses on addressing the organizational deficiencies that limit the
performance of school soccer teams in Santiago de Cuba. In order to improve the
management and functioning of these teams, a system of decisional procedures was
designed and implemented. To carry out this research, a mixed methodological approach
was adopted, combining qualitative and quantitative techniques. The research was structured
in three successive stages: collective inquiry, through interviews and observations; practical
systematization, through the application of management tools; and competitive
contextualization, analyzing the environment in which the teams operate. Various statistical
techniques were used for data analysis, including frequency analysis, Kruskal-Wallis and
Wilcoxon tests. The results obtained showed a significant improvement in the organization of
the teams after the implementation of the proposed system, which confirms its viability and
effectiveness. This study contributes to the field of sports training by offering a practical model
to optimize the management of soccer teams in formative categories, highlighting the
importance of an adequate organizational structure for the integral development of young

athletes.

Keywords: soccer, school category, tactical learning, collective tactical behavior, decisional

procedures system, management.



INTRODUCCION

El futbol trasciende las fronteras deportivas para convertirse en un fenémeno cultural y social
de gran relevancia a nivel mundial. En Cuba, este deporte ha arraigado profundamente en
la idiosincrasia nacional, generando una pasion que trasciende generaciones. Sin embargo,
a pesar de su popularidad y tradicién, el desarrollo del futbol cubano, especialmente en las

categorias inferiores, enfrenta desafios que limitan su potencial.

La organizacion efectiva de los equipos, particularmente en la categoria escolar, se erige
como un aspecto crucial para garantizar un crecimiento sostenido y competitivo del futbol
cubano. Investigaciones previas (Chasipanta-Chasipanta, 2021; Cardenas Delgadillo y
Ticllacuri Ramos, 2024) han puesto de manifiesto la necesidad de abordar esta problematica,
centrandose en aspectos que van mas alla de las habilidades técnicas y tacticas de los

jugadores.

En linea con esta perspectiva, la presente investigacion se propone disefiar e implementar
un sistema de procedimientos decisionales que optimice la organizacidén de los equipos de
futbol en la categoria escolar de Santiago de Cuba. Al mejorar la estructura y la gestién de
estos equipos, se busca no solo elevar el nivel de juego, sino también fomentar el desarrollo
integral de los jovenes deportistas, promoviendo valores como el trabajo en equipo, la

disciplina y el respeto.

Diversos estudios han explorado estrategias para optimizar la organizacion de equipos
deportivos, con un enfoque particular en el futbol. Entre ellas, destacan la Periodizacién
Tactica, el Entrenamiento Integrado y la Alternativa Constructivista para el Entrenamiento de

la Tactica Defensiva.

La Periodizacion Tactica, propuesta por autores como (Martin-Moya, 2022; Murillo Garcia,
2024), ha demostrado ser una herramienta eficaz para mejorar el rendimiento de los equipos
a diferentes niveles. El Entrenamiento Integrado, por su parte, ofrece un enfoque holistico
que integra aspectos fisicos, técnicos y tacticos (Martinez Cabrera y Martin Barrero, 2023).
La Alternativa Constructivista, propuesta por Estrada Infante y Nufiez Aliaga (2023) y Garcia-
Ceberino et al. (2023), enfatiza el papel activo del jugador en la construccién del

conocimiento tactico.

La Asociacién de Futbol de Cuba (AFC) ha reconocido la importancia de la organizacion

temprana y ha desarrollado materiales especificos para apoyar esta labor (AFC, 2018, 2020).



MATERIALES Y METODOS

Para alcanzar el objetivo propuesto, se adopté un enfoque metodolégico mixto, integrando
técnicas cualitativas y cuantitativas para una comprension holistica del fenomeno. La
investigacién se estructurd bajo un disefio cuasi-experimental con grupo experimental y

grupo de control.

Seleccién de la Muestra: Se realizé6 un muestreo aleatorio simple entre los equipos de futbol
de categorias escolares de Santiago de Cuba. Se seleccionaron seis equipos, asignando
aleatoriamente tres al grupo experimental (Provincial, Los Reynaldos, San Luis) y tres al
grupo de control (Chivirico, Il Frente, Julio Antonio Mella). EIl grupo experimental recibié la
intervencién basada en el Sistema de Procedimientos Decisionales (SPD), mientras que el

grupo control continué con sus métodos de entrenamiento habituales.

Instrumentos y Técnicas de Recolecciéon de Datos: Se emplearon diversos instrumentos para

recopilar informacion detallada:

Observacion Sistematica: Se observaron entrenamientos y partidos de ambos grupos
utilizando una guia de observacion estructurada para registrar variables como toma de
decisiones, comunicacion, ocupacién del espacio y ejecucioén tactica colectiva. Se disefid
una rubrica especifica con indicadores claros para evaluar el desempefio tactico en sus

dimensiones técnica, tactica, fisica y psicoldgica.

Entrevistas Semi-estructuradas: Se realizaron entrevistas a entrenadores y jugadores de
ambos grupos para profundizar en sus percepciones sobre la organizacién del equipo, el

proceso de aprendizaje y el impacto (o ausencia de impacto) de la intervencion.

Andlisis Documental: Se revisaron planes de entrenamiento, informes de partidos y
estadisticas previas de los equipos para complementar la informacién y contextualizar los
hallazgos.

Cuestionarios: Se elaboraron y aplicaron cuestionarios para recopilar informacién
estructurada sobre las percepciones de entrenadores y jugadores respecto a la intervencién

y su impacto.



Andlisis de Video: Se grabaron y analizaron videos de los partidos para cuantificar
objetivamente variables como frecuencia de acciones tacticas, eficiencia en la toma de
decisiones, ocupacion del espacio, verticalidad, movilidad y medios tacticos empleados. Se
utilizé software especifico para la codificacion y cuantificacion.

Sistema de Procedimientos Decisionales (SPD) - Intervencién: EI SPD, disefiado como
nucleo de la intervencién para el grupo experimental, se estructur6 en tres etapas

interrelacionadas:

1. Indagacién Colectiva: Exploracién inicial del potencial del equipo y las percepciones
de los jugadores y entrenadores sobre el juego y la organizacion.

2. Sistematizacion Practica: Aplicacion de herramientas de gestién y entrenamiento
estructuradas, jerarquizando objetivos tacticos y fomentando la participacion del
jugador en la construccion del modelo de juego.

3. Contextualizacion Competitiva: Analisis y adaptacién del modelo de juego al entorno

competitivo real, evaluando su impacto.

Este sistema se caracteriza por explicitar la mediaciéon del modelo de juego en cada fase,
estructurar los contenidos a partir de objetivos tacticos jerarquizados y promover la

cooperacion, comunicacion e implicacién cognitiva.
Procedimiento General: La investigacion se desarrollé en fases sucesivas:

1. Planificacién: Disefio del SPD, elaboracion y validacion de instrumentos, seleccién de
la muestra y establecimiento de criterios.

2. Implementacién: Aplicacién del SPD en el grupo experimental durante un periodo
determinado. Recoleccion concurrente de datos en ambos grupos (observaciones,
cuestionarios, grabaciones).

3. Analisis: Procesamiento de los datos cualitativos (analisis de contenido) y
cuantitativos (analisis estadistico).

4. Interpretacion: Interpretacion de los resultados, comparaciéon entre grupos y

evaluacion del impacto del SPD.

Analisis Estadistico: Dada la naturaleza de las variables (muchas ordinales), se emplearon

principalmente pruebas no paramétricas, ademas de otras técnicas segun el objetivo:



Andlisis de Frecuencia: Para identificar las limitaciones organizativas mas comunes.

Prueba de Kruskal-Wallis: Para comparar diferencias en rendimiento tactico y frecuencia de

limitaciones entre grupos o categorias.

Prueba U de Mann-Whitney: Para evaluar el impacto de la intervencién en variables

especificas (ej. toma de decisiones) comparando grupo experimental y control.

Prueba de Wilcoxon: Para analizar cambios pre-post intervencién en el rendimiento

individual dentro del grupo experimental.

Coeficiente de Correlacion de Spearman: Para evaluar la relacion entre variables (e;j.

limitaciones organizativas y rendimiento; tiempo de juego y toma de decisiones.

Andlisis de Varianza (ANOVA): Utilizado para comparar el rendimiento deportivo general
entre el grupo experimental y el de control tras la intervencion. Se utilizé software estadistico
(mencionado como SPSS en el original) para realizar los calculos. Se estableci6 un nivel de
significacion p < 0.05 para la mayoria de las pruebas, y p < 0.01 donde se indica

explicitamente.

Consideraciones Eticas: Se obtuvo el consentimiento informado de todos los participantes
(entrenadores, jugadores y tutores legales cuando fue necesario) antes de iniciar el estudio.
Se garantizé el anonimato y la confidencialidad de los datos recolectados durante todo el
proceso.

La combinacién de métodos cualitativos y cuantitativos, junto con el disefio cuasi-
experimental y el uso de instrumentos variados y validados, dot6 al estudio de rigor cientifico

y validez interna, permitiendo obtener resultados relevantes para la practica deportiva.



DESARROLLO

La implementacion y evaluacién del Sistema de Procedimientos Decisionales (SPD) en
equipos de futbol de categoria escolar en Santiago de Cuba arrojé resultados significativos
que evidencian sus aportes practicos y metodoldgicos para la mejora de la organizacion
tactica y el rendimiento deportivo. El analisis detallado de estos hallazgos revela las
contribuciones clave del SPD.

En primer lugar, el SPD demostrd ser una herramienta eficaz para diagnosticar y abordar las
limitaciones organizativas preexistentes. El analisis inicial identific6 problemas recurrentes
como deficiencias en la planificacion (56%), falta de recursos (48%) e insuficiente
preparacion de entrenadores (40%). Crucialmente, se establecié una correlacion negativa
significativa entre estas limitaciones y el rendimiento deportivo (r = -0.62, p < 0.01),

subrayando la importancia de la intervencion organizacional propuesta por el SPD.

El aporte central del sistema radica en su impacto positivo directo sobre la organizacién y el
proceso de entrenamiento. En los equipos del grupo experimental, se observd una mejora
tangible en la calidad de las sesiones: mayor precision en los patrones de logros colectivos,
un tratamiento mas especifico de los valores organizacionales del juego y una mejor
integracion de tareas sociomotoras que favorecen la implicacién cognitiva, la cooperacion y
la comunicacién. Este cambio se reflejo también en los entrenadores, quienes adoptaron
procedimientos mas estructurados en la secuenciacion de tareas y la valoracién de
indicadores. Esto contrasta con los modelos de juego mas estaticos o menos estructurados

identificados inicialmente en los grupos de control.

Un aporte fundamental del SPD es su capacidad para mejorar el comportamiento tactico
colectivo de manera medible. Los equipos intervenidos mostraron un Impacto General del
Modelo de Juego (IGMJ) y una Eficacia del Comportamiento Tactico Colectivo (ECTC)
evaluados como "aceptable" o "buen impacto". Especificamente, se cuantificaron mejoras

significativas (p < 0.01 en pruebas pre-post y ANOVA vs control en:

Aprovechamiento del espacio: Mayor amplitud de juego, con valores por encima de la media

en el 52.4% de los partidos.



Verticalidad: Mayor alternancia de sectores en ataque, con valores medios superiores a los

iniciales (rango 1.29-2.31).
Movilidad ofensiva: Incremento en las zonas de juego utilizadas (media 2.21+0.49 zonas).

Riqueza tactica: Aumento en el nimero de medios tacticos utilizados por accién colectiva

(media 3.61+£0.67, incremento de aprox. 2 medios).

Eficacia ofensiva: Mejora en la eficacia durante situaciones basicas ofensivas (media
2.09£0.36).

Intensidad defensiva: Aumento de la intensidad que dificulté la progresion rival (promedio de
2.34+0.41 medios tacticos permitidos al rival por accién, menor que al inicio). En general, el
66.7% de los partidos del grupo experimental fueron calificados con un "buen"

comportamiento tactico colectivo.

El aporte metodologico del SPD reside en su concepcién y estructura, que lo diferencian de
otros enfoques existentes. A diferencia de la Periodizacién Tactica [source: 141, 185], el SPD
explicita la mediacion constante del modelo de juego en cada fase y, crucialmente, otorga
un papel protagonico a los jugadores en la toma de decisiones estratégicas y la construccion

de dicho modelo, fomentando mayor comprension y compromiso.

Comparado con el Entrenamiento Integrado, el SPD presenta una estructuracion mas clara
y jerarquizada de los contenidos y objetivos tacticos, facilitando una progresion logica del
aprendizaje. Se basa en una sistematizacion que organiza los elementos tacticos de forma

ordenada.

Frente a enfoques como la Alternativa Constructivista, el SPD incorpora herramientas
especificas para la evaluacion sistematica del comportamiento tactico del equipo en su
conjunto, permitiendo ajustes precisos basados en evidencia. La inclusion de la indagacién
del potencial colectivo y la evaluacion continua del modelo de juego permite a los
entrenadores adaptar la estrategia a las capacidades reales del equipo.

Desde una perspectiva sistémica, el SPD aborda las interrelaciones y posibles
contradicciones entre el aprendizaje individual de la tactica y su manifestacién colectiva,

siempre mediado por el modelo de juego. Reconoce la complejidad del proceso y ofrece un



marco para gestionarla eficazmente. Ademas, explicita las relaciones de colaboracion entre
los procedimientos dentro de cada etapa (indagacion, sistematizacion, contextualizacion),

creando sinergias que optimizan el proceso de entrenamiento.

Finalmente, el SPD representa un aporte significativo al contexto del futbol base cubano.
Ofrece una herramienta validada empiricamente, adaptada a las necesidades detectadas,
que permite a los entrenadores tomar decisiones mas informadas y mejorar no solo el

rendimiento inmediato, sino también el desarrollo integral de los jovenes futbolistas.



CONCLUSIONES

1.

El Sistema de Procedimientos Decisionales (SPD) disefiado e implementado
demostré ser una herramienta eficaz y viable para mejorar significativamente la
organizacién tactica de los equipos de futbol en categorias escolares en el contexto
estudiado. Esto se evidenci6 a traves de mejoras medibles en la planificacion y
ejecucion de los entrenamientos, asi como en los procedimientos adoptados por los
entrenadores del grupo experimental.

La aplicacién del SPD impacté positivamente en el aprendizaje tactico y el
comportamiento tactico colectivo de los jugadores. Los equipos que utilizaron el
sistema mostraron mejoras significativas en la toma de decisiones, la eficacia en la
ejecucién de acciones tacticas (ofensivas y defensivas), la ocupacion inteligente del
espacio y la adaptacion a diversas situaciones de juego, en comparacién tanto con
sus mediciones iniciales como con el grupo de control.

La estructura del SPD, basada en la indagacion colectiva, la sistematizacién practica
y la contextualizacion competitiva, junto con la evaluacion continua, permite una
adaptacién flexible del modelo de juego a las caracteristicas especificas de cada

equipo y a las demandas de la competicién, superando enfoques mas rigidos.

RECOMENDACIONES:

Se recomienda a los entrenadores de futbol de categorias escolares, especialmente
en contextos con desafios organizativos similares, implementar el Sistema de
Procedimientos Decisionales como una herramienta para mejorar la organizacion
tactica y el rendimiento de sus equipos.

Se sugiere que el SPD sea adaptado a las necesidades y caracteristicas especificas
de cada equipo y contexto particular, aprovechando su flexibilidad inherente.

Se considera pertinente realizar futuras investigaciones para evaluar la efectividad a
largo plazo del SPD, su aplicabilidad en otras categorias de edad, géneros y contextos
socioculturales o deportivos diferentes, asi como para explorar en mayor profundidad

el desarrollo de la autonomia del jugador a través de este sistema.
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RESUMEN

Eljugar al Futbol responde a un deporte eminentemente tactico, de ahi la necesidad que tienen
los jugadores de relacionarse para organizarse colectivamente con eficacia en las situaciones
ofensivas y defensivas, de las cuales van a surgir el resto de las capacidades técnicas, fisicas,
tedricas y psicoldgicas. En investigaciones realizadas, enmarcadas en el proceso de preparacion
tactica en el futbol, muchas han sido las ideas y las investigaciones que han contribuido a lograr
resultados deportivos importantes, y que sirven de bases a las herramientas que se expone en
este articulo, sustentado en los sistemas de entrenamientos tacticos contemporaneos dirigida al
perfeccionamiento de las acciones técticas de los jugadores.

Este trabajo, tiene como objetivo, brindar herramientas para el perfeccionamiento de la
preparacion tactica en el futbol basadas en principios y fundamentos contextuales del
entrenamiento moderno, con el propésito de su aplicacion y enriquecer los niveles de
conocimientos de los entrenadores y un mayor desarrollo en el comportamiento de los jugadores
en los cuatro momentos de juegos del futbol segun el modelo de juego empleado.

Con la utilizacién de métodos teéricos y empiricos, se guio todo el proceso de la organizacion del
trabajo con lo cual se pudo determinar los contenidos que se exponen como resultados, asi como
una serie de dimensiones e indicadores que permiten valorar el accionar del performance de la

preparacion tactica de los jugadores.

Palabras Claves:

Preparacion Tactica, Modelo de juego, Roles del juego de futbol, Fundamentos.



INTRODUCCION

El Futbol, como deporte de cooperacién-oposicion, es de preponderancia tactica, y sus habilidades
especificas son abiertas y predominantemente perceptivas; es decir, que son la union indisoluble
de un componente gestual (técnico-coordinativo) y una intencién tactica, la cual condiciona la
forma y el momento de ejecutar el primero y que adquiere sentido en la estrecha y sincronizada
comunicacion con comparieros y contrarios, lo que posibilita la solucién colectiva a los problemas
del juego. (Parissi, 2019).

Por estas circunstancias, son coincidentes los criterios del autor de este articulo con las
particularidades del Futbol como deporte de equipo abordadas anteriormente, pero valora con mas
convicciéon lo planteado por Seirulo, et al., (2015), en que el Futbol es considerado de
preponderancia tactica, que implica la necesidad de estar continuamente resolviendo situaciones
de juego, es decir, tomando las decisiones mas eficaces dentro del catalogo que figura en su
memoria tactica que se ha ido llenando con las experiencias vividas, tanto en competicién como
en entrenamiento.

Una de las frases mas repetidas en las ruedas de prensa por los entrenadores mas prestigiosos
del mundo se refiere a la relacion directa entre entrenamiento y competicion “SE JUEGA COMO
SE ENTRENA”.

La forma de jugar al futbol es eminentemente tactica y es de la necesidad que tienen los jugadores
de relacionarse para organizarse colectivamente con eficacia en las situaciones ofensivas y
defensivas que van a surgir el resto de capacidades técnicas, fisicas y psicolégicas.

Es evidente que no son las mismas capacidades las que necesitan los jugadores de un equipo
que basa su juego de defensa en la presion alta en campo contrario que aquel que espera la
recuperacion del balén en campo propio o las de un equipo que basa su juego de ataque en
posesiones de baldn largas que aquel que lo basa en el manejo de las 2 jugadas.

En la actualidad cada dia son més voces las que consideran que la metodologia de entrenamiento
del futbol debe respetar por un lado la especificad de este deporte y por otro lado la singularidad
del modelo tactico de juego que cada equipo trata de aplicar en competicion.

El objetivo final es claro, entrenar jugando, basar el entrenamiento en una competicion continua
subordinando la metodologia de entrenamiento a las caracteristicas-estructura del futbol y al
modelo tactico de juego que pretendemos desarrollar en competicién utilizando para ellos tareas
que reflejen las situaciones reales del juego en donde los jugadores potencien de una manera

conjunta todas sus capacidades. Martin-Moya, (2022).



En este articulo, los entrenadores de todas las categorias se van a encontrar con herramientas
que a partir de una orientacién tedrico—practica de una manera clara, explica como la preparacion
tactica para su entrenamiento requiere de una planificacion de contenidos con un orden légico que
parten desde la base de un modelo de juego y como trasladar estas ideas basadas en los roles
de las acciones tacticas y los fundamentos de cada uno, mediante los elementos técnico-tacticos
a través de las tareas, sesiones y microciclos establecidos llevando a cabo un entrenamiento
moderno, dinamico y que presente un excelente traslado a la competicion .

La novedad e importancia de este articulo, radica en la organizacién de una serie de pasos l6gicos
a seguir que se brinda para el desarrollo de la preparacion tactica, donde la programacién de la
misma como direccién determinante mediante metodologias modernas de entrenamiento,
arrastran las condiciones técnicas, fisicas, psicoldgicas y tedricas segun el modelo de juego
planteado, en la que la clasificacién del trabajo semanal y la sesién diaria se orientan a partir de
las tareas de entrenamientos segun los cuatro momentos de juegos, asi como la utilizacion de un
novedoso control para evaluar el desarrollo de la tactica en las condiciones reales del juego.

Se expone de forma gréfica la organizacion de como la preparacion tactica se constituye en un
sistema de pasos interrelacionados lo cual permitiran redimensionar la programacion de la
preparacion de los futbolistas teniendo en cuenta el componente tactico como preponderante en

los entrenamientos de este deporte.



Grafico 1: Algoritmo para el proceso de preparacion del futbolista valorando a la tactica como el

componente rector del entrenamiento en el futbol.
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Lopez (2015), grafica la organizacion tactica del modelo de juego teniendo en cuenta una serie de
aspectos que dan contenido a su desarrollo:

Grafico 2: Aspectos que caracterizan la organizacién de la Tactica en el Futbol, (Lopez, 2015).
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Momentos del juego: representan las cuatro fases generales de caracter tactico en las que se
pueden encontrar los equipos durante el desarrollo del juego.
Las fases defensivas serian la defensa y la transicién ataque —defensa, las fases ofensivas serian

el ataque y la transicién defensa-ataque.

Grafico 3: Roles o momentos del juego en el Futbol, (el Autor).
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Todo equipo debe definir claramente que comportamiento colectivo va a tener ante los cuatro
momentos tacticos que presenta el desarrollo del juego segun el modelo de juego que haya
definido el entrenador.

Momento ofensivo: el juego de ataque se produce cuando el equipo se encuentra en posesion
del balén y el equipo contrario esté organizado defensivamente o el equipo reinicia el juego con

una accion a balén parado.

Momento defensa: este momento se produce cuando el equipo no se encuentra en posesion del

balén y esté organizado o el equipo contrario va a reiniciar el juego con una accidn a balén parado.

Momento transicion defensa-ataque: el juego de transicion defensa-ataque se produce cuando

el equipo recupera el balon estando este en juego y el equipo contrario esta desagrupado.

Momento transicion ataque-defensa: este momento se produce cuando un equipo pierde la

posesion del baldn estando en juego.
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Grafico 5: Pasos logicos de la preparacion tactica (defensiva)
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Grafico 6: Pasos logicos de la preparacion tactica (transicion defensa-ataque)
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Grafico 7: Pasos logicos de la preparacion tactica (transicion ataque defensa)
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Medios de entrenamientos para el desarrollo de la preparacion tactica

Se enfocan sobre todo hacia los ejercicios que influyen directamente o no en la preparacion
deportiva del jugador. Los ejercicios tacticos utilizados como medio de entrenamiento para el
desarrollo de la tactica del equipo responden a la especificidad del funcionamiento del modelo de
juego definido por el entrenador, donde se ponen de manifiesto la simulacién de las acciones que
se originan en la competicién en los diferentes momentos del juego logrando una adaptacion a los
patrones de juegos orientados lo cual les permitiran solucionar las diferentes situaciones que se
presenten creando los niveles de respuestas necesarios ante cada accion de juego.

Estos ejercicios tendrén un caracter general, dirigido, especiales y competitivos los cuales se
interrelacionan para calificar con la tarea y el tipo de sesion que se esté ejecutando segun el nivel
de la toma de decisiones en cada uno de ellos, siempre en especificidad y orientados por los
principios de entrenamientos tacticos en el Futbol.

Tareas de entrenamientos

Las tareas constituyen la unidad basica de las sesiones de entrenamiento, en las tareas deben de
estar presente la suma de las caracteristicas y estructura del Futbol en unién de las caracteristicas
de nuestro modelo de juego.

Las tareas deben reproducir fielmente la estructura del Futbol y el comportamiento que deseamos
para nuestro equipo en funcion de los cuatro momentos del juego.

Organizacion de las tareas de entrenamiento

-Definir el momento de juego y el modelo tactico a desarrollar, definir los objetivos del juego, definir
la carga fisica a nivel condicional de la tarea, definir la carga psicologia de la tarea, reglas de las
tareas: ( Provocacion, Continuidad, Correccion).

Tipos de tareas

Rondéds técnico-tacticos, Juegos de posicién, Tareas sin finalizacion, Partidos condicionados,
Partidos libres, Situaciones ataque-defensa, Situaciones defensa-ataque, Situacion transicion
defensa-ataque, Situacion transicién ataque—defensa, Situacién de balon parado

Sesion de entrenamiento

Son conjunto de tareas interrelacionadas para lograr la mejora de un determinado momento,
fundamento, objetivo o principio tactico de juego de un modelo de juego.

Los objetivos a desarrollar con la realizacion de las sesiones de entrenamiento deben estar
relacionados en un primer plano con un momento del juego que pretendemos perfeccionar de
acuerdo al modelo de juego definido, en un segundo plano con el objetivo que pretendemos

alcanzar en ese momento y en un ultimo plano con los principios tacticos de juego.



CONCLUSIONES

Desde las teorias contemporaneas del proceso de entrenamiento en el Futbol, se plantea a la
tactica como el componente rector y las demas preparaciones se asumen por arrastres segun el
modelo de juego empleado. Ademas, se valora la importancia de la preparacién tactica, teniendo
en cuenta los roles 0 momentos de las acciones de juego que se suceden durante los partidos
para lograr un mayor nivel de adaptabilidad a las resoluciones de cada una de las situaciones que
se puedan presentar durante el juego.

Las herramientas que se proponen en este articulo tienen sus fundamentos en los sistemas
complejos contemporéneos de entrenamientos de la tactica, donde se interrelacionan los
contenidos con una orientacién ldgica para lograr los objetivos pretendidos, valorando el modelo
de juego, los momentos, los fundamentos y los elementos técnico-tacticos organizados por las
tareas definidas, para obtener rendimientos deportivos acorde con el nivel de la competicion.
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Resumen

El futbol en la actualidad es reconocido como uno de los deportes mas populares

que existe; Cuba pese a las acciones desarrolladas por las instituciones

responsabilizadas no ha tenido los resultados deseados en esta disciplina, por

causas variadas, en el caso particular de los atletas de futbol categoria Sub-17

de la EIDE” Ormani Arenado Llonch” de Pinar del Rio, esta situacién no escapee

de esta realidad, todo lo cual ha conducido a las instituciones deportivas

cubanas, al desarrollo de estrategias y alternativas viables, donde se vean

reflejadas las diferentes dimensiones que desde el proceso de entrenamiento

conduzcan a la elevacion de los resultados deportivos, por lo que el autor de

investigacion considera oportuno incidir desde la dimension biolégica en aras de

provocar cambios favorables ,considerando oportuno ejercer influencia ,en la

forma de potenciar la utilizacion de los sistemas energéticos partiendo del papel

protagdnico que desempenan los atletas durante el juego, centrandose para ello



en el gasto caldrico de los atletas La investigacion forma parte de un proyecto
investigativo y tiene como propdsito Elaborar acciones pedagogicas que
potencien la utilizacion de los sistemas energéticos en los atletas de futbol de
dicha categoria , partiendo de su rol protagonico durante el juego , por lo que se
aborda un tema novedoso y recurrente que permite mecanismos de control a
partir del rol de los atletas durante el juego. Durante la investigacion se
emplearon métodos tedricos, empiricos y estadisticos. Se arriban a conclusion y
recomendaciones de gran valor tedrico y practico

Palabras Claves: Acciones pedagdgicas, sistemas energéticos, gasto calorico
Summary

Football is currently recognized as one of the most popular sports that exists;
Cuba despite the actions developed by the responsible institutions has not had
the desired results in this discipline, for various reasons, in the particular case of
the U-17 category soccer athletes of the EIDE "Ormani Arenado Llonch" of Pinar
del Rio, this situation does not escape this reality, all of which has led Cuban
sports institutions to the development of viable strategies and alternatives, where
the different dimensions that from the training process lead to the elevation of
sports results are reflected, so the author of the research considers it appropriate
to influence from the biological dimension in order to provoke favorable changes,
considering it appropriate to exert influence, in the way of enhancing the use of
energy systems based on the leading role that athletes play during the game,
focusing on the caloric expenditure of athletes. The research is part of a research
project and its purpose is to develop pedagogical actions that enhance the use
of energy systems in soccer athletes of said category, based on their leading role
during the game, which is why a new and recurring topic is addressed that allows
control mechanisms based on the role of athletes during the game. During the
research, theoretical, empirical and statistical methods were used. Conclusions
and recommendations of great theoretical and practical value are reached.
Keywords: Pedagogical actions, energy systems, caloric expenditure
Introduccién

En el contexto actual, el futbol es una disciplina deportiva que requiere de gran
exigencia dada su intermitencia ,caracterizado por el aumento de la frecuencia
de competencias y la rivalidad entre los participantes (Federacién Internacional

de Futbol Asociado [FIFA], , 2023), todo lo cual ha conducido a las instituciones



cubanas en conjunto con las foraneas, al desarrollo de estrategias deportivas
viables que conduzcan a la elevacién de los resultados deportivos y posibilite la
transformacion de esta realidad, siendo un indicador importante , los sistemas
energéticos y su forma de implementacion.

Conocemos que el entrenamiento deportivo por su naturaleza, es un proceso
pedagogico, organizado, que tiene como mision fundamental la obtencion de
altos resultados deportivos, al respecto estudiosos de esta ciencia como: Ozolin
(1970) afirma, “El logro de los objetivos deportivos se fundamentan en la
educaciéon, ensefanza y elevacion de las posibilidades funcionales del
organismo del deportista”

Al respecto el autor de la investigacion es del criterio que mediante este proceso,
el entrenador ejerce su influencia en las actuaciones y comportamientos de sus
atletas proporcionando estilos de vida y ambientes favorables que trascienden
en la optimizacion de la actividad que se realice y en los procesos recuperativos
del organismo, por lo que la dimension bioldgica juega un papel determinate, de
aqui su importancia y la necesidad de tenerlo en cuenta.

Lo anterior se ve materializado a partir de fundamentos emitidos por autores
como: Barbany (1990) Ganong (1999), Costill (2010), Calzado (2012),
Hernandez (2016), Zaldivar (2010,2017)

De aqui que realizar un buen entrenamiento resulta vital para cualquier deporte
y mucho mas desde su concepcion pedagogica ,adquiriendo en el futbol una
connotacion especial, dada sus caracteristicas y direccionalidad ,caracterizado
ademas por el aumento de la frecuencia de competencias y del nivel de rivalidad
entre los participantes (Federacion Internacional de Futbol Asociado [FIFA],
2014, 2020), lo cual ha conducido a las instituciones cubanas en conjunto con
las foraneas, al desarrollo de estrategias deportivas viables que conduzcan a la
elevacion de los resultados deportivos y posibilite transformas esta realidad , en
tal sentido muchas han sido las experiencias que ha tenido en cuenta la
Comisiéon Nacional de futbol en Cuba a partir de nuestras realidades .No
obstante, aun no se obtienen los resultados indicativos de un salto cualitativo y
provocar la transformacion de esta realidad.

El futbol tiene como tendencia de agrupar a los atletas por categorias dentro de
ellas la escolar, la juvenil y la primera categoria, siendo esta ultima cantera de

los equipos nacionales representando un salto cualitativo en el proceso de



ensefanza-aprendizaje al ocurrir una trasferencia de prioridad, del juego
individual al juego colectivo (Abad, 2010; Gonzalez Villora, 2010; Hechavarria
Cardero et al. 2018). Donde el cumplimiento de los prondsticos y objetivos esta
determinado por el logro colectivo de los resultados competitivos.

La presente investigacion pretende adentrarse en todo lo referente a necesidad
de optimizar el trabajo que realizan los entrenadores de futbol durante el proceso
de entrenamiento, partiendo del rol protagdnico de los atletas durante el juego,
tomando como referencia la planificacion que ellos ejercen en relacion a como
potenciar los sistemas energéticos partiendo del su rol protagénico durante el
juego.

El analisis realizado por los investigadores permite plantear la siguiente situacion
problematica, materializada en las Insuficiencias en el proceso de entrenamiento
desde la dimensidn energética en los atletas, que limita los resultados deportivos
satisfactorios del futbol en categoria sub 17 de la EIDE de “Ormani Arenado
Llonch” de Pinar del Rio, partiendo de su rol protagonico durante el juego.

A partir de esta contradiccion la cual resulta evidente, se procede mediante la
realizacion de un estudio exploratorio a determinar cuales son las causas que la
generan, Siendo evidentes las siguientes irregularidades.

1.Insuficiencias en la utilizacion del diagnostico de los atletas partiendo del
comportamiento de la dimensién energética en el futbol.

2.Falencias en la preparacion metodoldgica del personal técnico en relacion a la
utilizacion de los sistemas energéticos, segun magnitud del esfuerzo fisico

3.Es muy limitado el uso de la sabermetria, como recurso tecnolégico esencial,
para conocer las particularidades del equipo.

4 Es exiguo el dominio de los técnicos deportivos en relacién a los fundamentos
tedrico-metodoldgico de los sistemas energéticos y su direccionalidad.
Teniendo en cuenta los aspectos anteriores se esta en condiciones de plantear
el siguiente problema cientifico: ; Como potenciar la utilizacién de los sistemas
energéticos en los atletas de futbol categoria Sub-17 de la EIDE” Ormani
Arenado Llonch” de Pinar del Rio, partiendo de su rol protagdnico durante el
juego? Y estableciendo como objetivo: Proponer acciones pedagodgicas para
potenciar los sistemas energéticos en atletas de futbol categoria Sub-17 de la
EIDE” Ormani Arenado Llonch” de Pinar del Rio, partiendo de su rol protagénico

durante el juego.



Desarrollo

El autor considera oportuno transformar esta realidad contribuyendo para ello
desde la dimensién bioldgica, en lo relacionado con la Insuficiente correlacion de
los sistemas energéticos de los atletas segun la magnitud del esfuerzo el proceso

de planificacion del entrenamiento.

El autor para ello toma como preceptos que en el futbol, es determinate la
educacion de la resistencia mixta materializando una etapa de preparacion general
donde debe potenciarse la resintesis aerobia del ATP , seguida por una etapa de
preparacion especial con predominio de la resintesis del ATP en condiciones
anaerobia y una etapa pre competitiva y competitiva donde se precisa tener
preparado a los atletas con esa vision mixta dentro del proceso de entrenamiento
,es decir los atletas deben seguir la dinamica de un juego, que tiene una duracion
de 90 minutos con un terreno extenso e irregular donde de acuerdo a la
especificidad de la carga prevalecen los procesos oxidativos aerobios , es decir
llegan a las células y tejidos del cuerpo el oxigeno necesario como condicion basica
para oponerse a la fatiga durante la actividad que realizan , pero a su vez durante
el juego los jugadores realizan aceleraciones, carreras con cambios de direccion ,
freno, estacionamiento momentaneos por la propia dinamica del juego , entre otras,
donde se evidencia, dado el heterocronismo del organismo humano, el proceso
de resintesis anaerobio, es decir un marcada deuda de oxigeno, por tanto
considera que una correcta educacion motriz partiendo del factor energético y la
especificidad de la carga ,que es uno de los principios biolégicos del proceso de
entrenamiento se revertiria en una mejor condicion fisica de los atletas y por tanto

en una mejora en sus resultados deportivos.

El futbol es un deporte colectivo, agrupado dentro de los juegos deportivos o
deportes con pelota, multifacético, de cooperacién entre los companeros de
equipo, de oposicién de los rivales; con un caracter aciclico, de habilidades
abiertas, polivalente y acciones intermitentes, siendo el principal objetivo de los
jugadores penetrar el balon en el arco contrario en aras de obtener la
supremasia, bajo un sistema defensivo.

El autor para ello toma como preceptos en la investigacion que en el futbol, es

determinate la educaciéon de la resistencia mixta materializando una etapa de



preparacion general donde debe potenciarse la resintesis aerobia del ATP ,
seguida por una etapa de preparacion especial con predominio de la resintesis
del ATP en condiciones anaerobia y una etapa pre competitiva y competitiva
donde se precisa tener preparado a los atletas con esa visidon mixta dentro del
proceso de entrenamiento ,es decir los atletas deben seguir la dinamica de un
juego, que tiene una duracion de 90 minutos con un terreno extenso e irregular
donde de acuerdo a la especificidad de la carga prevalecen los procesos
oxidativos aerobios , es decir llegan a las células y tejidos del cuerpo el oxigeno
necesario como condicion basica para oponerse a la fatiga durante la actividad
que realizan , pero a su vez durante el juego los atletas realizan aceleraciones,
carreras con cambios de direccién , freno, estacionamiento momentaneos por la
propia dinamica del juego , entre otras, donde se evidencia, dado el
heterocronismo del organismo humano, el proceso de resintesis anaerobio, es
decir un marcada deuda de oxigeno, por tanto considera que una correcta
educaciéon motriz partiendo del factor energético y la especificidad de la carga
,que es uno de los principios biolégicos del proceso de entrenamiento se
revertiria en una mejor condicion fisica de los atletas y por tanto en una mejora
en sus resultados deportivos.

En la presente investigacion se utilizé6 una poblacion de 17 atletas, resultando
estos la cantera directa para la conformacion de la primera categoria. El tipo de
muestreo fue intencional. Ademas, se utilizd como otras fuentes a los 3
entrenadores de dicha categoria.

Para ejecutar las tareas de la investigacion se emplearon métodos tedricos,
empiricos y matematicos-estadisticos dentro de los que se encuentran: Historico
l6gico: se empled en el estudio de los antecedentes del programa y periodizacion
del entrenamiento fundamentando la importancia de potenciar la dimensién
energética partiendo del rol protagonico de los atletas durante el juego

La sistematizacion tedrica, es fundamental para el establecimiento de los
fundamentos tedricos de la investigacion, el analisis de los fundamentos emitidos
por cada uno de los autores que constituyen referencia en la obra escrita.

El sistémico estructural funcional, esencial para la elaboracion de la estrategia.
para su comprension y organizacion teniendo en cuenta cada uno de sus

indicadores planteados dando el enfoque sistémico requerido.



El analisis de documentos: resulto importante en la sistematizacion de los
fundamentos tedricos y metodoldgicos que sustentan la preparacion de
entrenadores deportivos en relacion con los sistemas energéticos durante el
proceso de entrenamiento, asi como en la revisibn de los programas de
preparacion del deportista, el plan de preparacidn metodolégica, el plan de
entrenamiento y de la microestructura

Como métodos de nivel empirico: La observacion, la entrevista, la encuesta, la
triangulacion metodoldgica, la consulta a expertos y el experimental

El experimento se ejecuta mediante las fases de pre-test, intervencion y post-
test, para comprobar y valorar los cambios en los indicadores establecidos
Fueron utilizados indistintamente en cada momento de la investigacion los
procesos logicos del pensamiento, dentro de ellos: el analisis-sintesis, la
induccidon-deduccién, la abstraccién, la triangulacién metodologica, la medicion
La medicion: es una técnica fundamental para determinar por via indirecta cada
uno de los indicadores, auxiliandonos para ellos de Test especificos para el futbol
Para la confeccion e implementacion de las acciones pedagogica se tuvo en
cuenta el trabajo que desarrollaban los entrenadores en relacion a las
capacidades fisica y su correlacion con los fundamentos relacionados con los
criterios de potencia, partiendo del rol protagénico de los atletas durante el juego
Fue necesario recurrir a los fundamentos de autores como, Balmaseda, M.
(2011), Roselld, (2012), Alburquerque, M. B. (2013), Diaz, P. L. (2015), Roque
G.yetal (2017), Garcia, J. M. y et al (2018). Las acciones pedagogicas que se
presentan en esta investigacion se disefian a partir de considerar diferentes
aspectos a tener en cuenta para poder exponer un aporte practico. D Armas,
(2005), Moreno, (2021), Romero, (2023)

a. Resultados de un diagnostico: se identifican las limitaciones y
potencialidades existentes para implementar las acciones pedagogicas
partiendo de la dimension energética.

b. Presentacion del objetivo general: dirigido al trabajo de los entrenadores
con los atletas desde la personalizacion de la dimension energética
teniendo en cuenta el gasto caldrico

c. Acciones generales y especificas: orientadas al mejoramiento del trabajo
que se realiza en esta dimensidon en consonancia con los procesos

bioadaptativos y el heterocronismo organico



d. Evaluacién de las acciones pedagogicas en el orden practico, para

vivenciar la transformacion deseada
En sentido general las acciones pedagdgicas permiten a los entrenadores contar
con las herramientas necesarias para incidir de la mejor manera en sus atletas,
en el logro de los resultados deportivos por eso es condicionante

1. En primera instancia se parte de un proceso de capacitacion de los
mismos en temas relacionados con esta dimension biologica (las
emergentica del trabajo muscular y su relacion con el gasto calorico que
provoca en proceso de entrenamiento)

2. En segundo lugar, en los procedimientos a emplear para direccionar la
carga que se les aplica a los atletas segun el rol protagonico durante el
juego, partiendo de los fundamentos que tiene el futbol como disciplina de
resintesis mixta (procesos anaerobios y aerobios) dada su intensidad y
particularidades del juego.

Estas acciones llevan implicito un sistema de tareas que el entrenador debe
cumplir durante el proceso de entrenamiento y que se revierten como formas
fundamentales de preparacion y superacion en esta direccion., en cada una de
ellas se daran loas orientaciones generales referentes a cuestiones basicas, que
los entrenadores deben extrapolar en sus atletas y que son coincidentes.

Se ofrecen ademas ejercicios fisicos basicos que pueden ser utilizados por los
entrenadores a la hora de influir en cada una de las capacidades que van a
desarrollar, segun los objetivos propuestos y la forma de recuperacion para
lograr el proceso supercompensatorios que conducen a la elevacion de la
capacidad de trabajo

Las acciones fueron sometidas a su valoracion teorica por los 7 especialistas de
futbol en la provincia. Seis (6) de ellos situan las acciones pedagogicas como
muy necesarias, y uno (1) de ellos como de mucha utilidad lo cual evidencia la
viabilidad tedrica para su aplicacion. Para la constatacion practica de las
acciones se tuvo en cuanta la aplicacion parcial de la misma a partir de los meses
gue se comienza a trabajar con los entrenadores para finalizar con los resultados
en los juegos escolares como elemento catalizador de los resultados de las
acciones aplicadas. Se realizan 17 observaciones al iniciar la etapa de
entrenamiento especial durante el 1er mes, se evaluan los indicadores previstos,

considerando esta observacion inicial como un pre test y se realizan al final de



la aplicacién considerandola un pos test, los resultados obtenidos son altamente
significativos al disminuir las evaluaciones de regular y mal y aumentar las de
bien.
Conclusiones
El estudio factoperceptual realizado reveld las insuficiencias, tedrico-
metodoldgicas y actitudinales de los entrenadores de futbol para organizar de
manera efectiva el trabajo que se realiza en relacion con la dimension energética
partiendo de la posicidn que ocupan los atletas en el juego
Las acciones pedagodgicas disefiadas se estructuran atendiendo a orientaciones
generales, especificas y actividades fisicas para el mejoramiento y el control que
deben tener los entrenadores dentro del proceso de entrenamiento, quedando
demostrado la influencia positiva que ejercen en los atletas en relacion al
mejoramiento de sus resultados
Recomendaciones
e Se sugiere la aplicacion de las acciones pedagdgicas por un periodo
mayor de tiempo.
e Continuar los estudios que permitan seguir profundizando en el trabajo en
la dimension energética partiendo de la posicion de los atletas en en juego
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RESUMEN

Limitaciones técnico-metodolégicas, basadas en una concepcion tradicional de la
ensefianza, no favorece el accionar tactico ofensivo de los futbolistas. Subsisten
en las generaciones actuales de jugadores de futbol una formacién de tipo repro-
ductiva que prioriza la técnica en detrimento de la tactica; por lo que se hace ne-
cesario la aplicacion de métodos contemporaneos de preparacién desde esta ca-
tegoria y fomentar una base sélida con enfoque problémico y métodos activos que
promuevan el desarrollo del pensamiento tactico. Disefiar una metodologia para la
instruccion de la tactica ofensiva que favorezca el desempefio de los futbolistas
11-12 afios masculinos de La Habana, que promueva la necesidad del cambio del
sistema de entrenamiento, con una combinacion equilibrada de la ensefianza de la
técnica y la tactica y el desarrollo del pensamiento tactico de los jugadores desde
estas edades acorde a las caracteristicas del futbol moderno: méas rapido, mas
fisico y méas centrado en la tactica y mejorar su accionar en el terreno de juego con
mayor independencia, creatividad y confianza en la toma de decisiones. La
valoracion de estos resultados se realizara mediante criterios de usuarios y
expertos, asi como a través de encuestas y observaciones posteriores a la
implementacion de la metodologia.

Palabras claves: Futbol, metodologia, ensefianza, tactica, ofensiva

SUMMARY:
Technician-methodological limitations, based on a traditional conception of the

teaching, it doesn't favor working tactical offensive of the futbolistas. They subsist
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in the current generations of soccer players a reproductive type formation that pri-
oritizes the technique in detriment of the tactics; for what becomes necessary the
application of contemporary methods of preparation from this category and to fo-
ment a solid base with focus problemist and active methods that promote the de-
velopment of the tactical thought. To design a methodology for the instruction of
the offensive tactics that favors the acting of the futbolistas 11-12 masculine years
of Havana that promotes the necessity of the change of the system of training, with
a balanced combination of the teaching of the technique and the tactics and the
development of the tactical thought of the players from these ages chord to the
characteristics of the modern soccer: more quick, more physical and more cen-
tered in the tactics and to improve their to work in the game land with bigger inde-
pendence, creativity and trust in the taking of decisions. The valuation of these re-
sults will be carried out by means of users' approaches and experts, as well as
through surveys and later observations to the implementation of the methodology.
Key words: Soccer, methodology, teaching, tactics, offensive

INTRODUCCION

Los deportes de equipo, particularmente el futbol favorece el desarrollo de la per-
sonalidad desde edades tempranas. La iniciacion deportiva constituye un proceso
de ensefanza-aprendizaje de conocimientos basicos del deporte, patrones gene-
rales y especificos, conocimiento de las reglas, técnicas, movimientos en el espa-
cio deportivo con sentido del tiempo, las acciones y situaciones del juego e inter-
pretar las comunicaciones motrices emitidas por sus compafieros de equipo y ad-
versarios.

En esta etapa la clave es ensefiar y desarrollar habilidades fisicas y mentales de
la forma mas amena y divertida posible, los nifios al jugar adquieren independen-
cia, lo cual resulta muy importante para desarrollar la capacidad de adoptar deci-
siones e iniciativas ante las diferentes situaciones de juego, lo que estimula su
creatividad, las relaciones con los demas nifios y contribuye a una formacion de

nociones iniciales de ataque y defensa que mas tarde debera perfeccionar.



La preparacion tactica en el futbol toma una gran relevancia, por la necesidad de
una correcta aplicacion de los fundamentos del juego, en este sentido se necesita
lograr alcanzar la eficiencia requerida en los sistemas ofensivos y defensivos. En
el caso del futbol actual se exige al jugador un alto desarrollo de su pensamiento
tactico. Es un proceso de formacién y desarrollo de capacidades y habilidades con
el propésito de que los futbolistas estén en condiciones de tomar decisiones 6pti-
mas con independencia y creatividad en momentos trascendentes del juego.

Con constantes transiciones de ataque y defensa, una dindmica vertiginosa y mo-
dificaciones de las reglas de juego, constituyen retos que revelan la necesidad de
potenciar y perfeccionar el proceso de preparacion tactica de los futuros futbolistas
para enfrentar los escenarios competitivos en mejores condiciones.

Los resultados de los equipos nacionales durante varios afios evidencian la nece-
sidad imperiosa de una transformacion en los sistemas de preparacion desde
edades tempranas que constituyan una base sélida para su evolucion a categorias
superiores, que no se logra con un proceso de ensefianza dirigido a la formacion
de jugadores reproductivos, esquematicos, faltos de creatividad; es necesario je-
rarquizar métodos contemporaneos que garanticen la formacion de jugadores con

un alto desarrollo del pensamiento tactico ofensivo.

MATERIALES Y METODOS

Analisis de documentos: Para evaluar el tratamiento del problema de investigacion en

normativas que ha emitido el INDER y el programa de preparacion del deportista y co-
nocer su estado actual.

Dentro de las técnicas investigativas se utilizo la encuesta y las entrevistas a profesores

y directivos durante el diagnéstico, en funcion de poder caracterizar las particularidades
del proceso de preparacion de los futbolistas y su significacion dentro de la categoria
11-12 afios masculinos; ademas de constatar posibles limitaciones en el orden sistémi-
co.

Las técnicas de consenso se emplearon en lo esencial, dentro del cumplimiento de la
tarea cientifica niUmero tres para determinar, junto con los especialistas, los elementos

mas significativos del proceso en cada una de sus fases y la determinacion de las es-



pecificidades estructurales, funcionales y metodologicas de la concepcion elaborada.
Los métodos matematico-estadisticos se aplicaron, desde el &mbito descriptivo, la me-
dia, las proporciones y la desviacion estandar, durante los procesos de caracterizacion
y diagnastico técnico. Mediante el coeficiente de concordancia de Kendall nos permitira
evaluar el criterio de expertos sobre la metodologia propuesta, con el objetivo de acep-
tar y perfeccionar el producto creado. Desde la esfera inferencial se utilizaron las déci-
mas de diferencia de proporciones, de varianzas, Mann-Whitney y Wilcoxon, con el ob-
jetivo de comprobar la significacion de los cambios ocurridos en los diferentes indicado-
res y conductas observadas luego de implementada la propuesta.

La tesis se estructura en: introduccién, tres capitulos, conclusiones, recomendaciones,
bibliografia y anexos. La introduccion expone los fundamentos generales orientadores
de la importancia y necesidad de la investigacion y los elementos esenciales del disefio
tedrico y metodoldgico. Se enuncia el problema, el objeto de estudio, el campo de ac-

cion, el objetivo, las preguntas, las tareas y los métodos cientificos.

DESARROLLO
La contribucién a la teoria revela como aportacion principal, la fundamentacién de una
concepcion didactica para perfeccionar el proceso de entrenamiento de tareas para la
fase ofensiva, en los futbolistas categoria 11-12 afios sustentada en principios y proce-
dimientos metodolégicos de la teoria general del entrenamiento deportivo, abordados
desde del componente tactico, para su funcionamiento. A su vez se presentan las pre-
misas que norman el proceso de implementacion metodoldgica, a partir del reconoci-
miento brindado a las exigencias de la actividad, mediante la reciprocidad en las priori-
dades de lograr mayor significaciéon y comprensiéon desde el aprendizaje.

La contribucion a la practica esta dada, en la instrumentacion de procedimientos y ac-
ciones coordinadas entre si y subordinadas a las etapas de la metodologia para satisfa-
cer las demandas de los entrenadores de futbol referida a la indagacion del potencial de
las tareas de entrenamiento tactico, en base a una mayor organizacién metodolégica en
Su enseflanza y aprendizaje, aspectos que se visualizan en el alcance de un desarrollo

tactico mas coherente y estable en categorias y etapas formativas del futbolista.



La novedad cientifica se expresa en el reconocimiento brindado a través de una meto-
dologia, al perfil de desarrollo cognitivo especial del futbolista desde su etapa formativa,
a nivel de la preparacion téctica, implementado con enfoque desarrollador integral; uni-
do a la propuesta de procedimientos didacticos para la organizacion y concepcion de
tareas tacticas en el entrenamiento con acciones y procedimientos metodologicos que
sustentan su planificacion.

Este contexto condiciona la necesidad de interpretar de manera diferente la prepa-
racion integral de los futbolistas. En ese sentido, la Federacion Internacional de
Futbol Asociado (FIFA) y la Asociacién de Futbol de Cuba (AFC), plantearon la
necesidad de desarrollar una cultura técnico-tactica desde las edades de forma-
cién, lo cual esta representado en el Programa Integral de Preparacion del Depor-

tista (PIPD) y emergen también en las demandas tecnoldgicas del deporte.

Sin embargo, aunque en el PIPD se enuncian los Principios Tacticos Individuales y
Generales tanto en la defensa como en la ofensiva, se considera insuficiente el
tratamiento metodoldgico relacionado con la ensefianza de aspectos tacticos.
Indagaciones nacionales recientes se caracterizan por atender aspectos particula-

res incidentes en el proceso de ensefianza-aprendizaje, aunque no satisfacen
desde la didactica un tratamiento intencional y holistico de las acciones técnico-
tacticas colectivas que evidencian:

v Limitada concepcion de la direccion del aprendizaje de la técnica lo cual di-
ficulta el tratamiento de la organizacion tactica del juego.

v Limitaciones en la conceptualizacion del modelaje técnico-tactico del juego
desaprovechando sus potencialidades didacticas para su adecuado apren-
dizaje.

Se evidencia entonces como situacién problematica una contradiccion visible en
las limitaciones técnico-metodoldgicas, basadas en una concepcion tradicional de
la ensefianza que no favorece el accionar tactico ofensivo de los futbolistas 11-12
afios masculinos de la Habana y la necesidad de garantizar una preparacion que
se ajuste a las particularidades del entrenamiento de la tactica ofensiva en dicha
categoria, para un adecuado planteamiento tactico y mejor desempefio en el jue-

go, que a su vez incida positivamente en su transito hacia categorias superiores.



Y el Objetivo General esta dirigido a Disefiar una metodologia para la ensefianza
de la tactica ofensiva que favorezca el desempefio de los futbolistas 11-12 afios
masculinos de La Habana.

Se presentan entonces los principales resultados obtenidos durante la fase de in-
dagacion tedrica de la investigacion en correspondencia con el cumplimiento del
objetivo general previsto en el disefio tedrico. Para ello fue necesario desarrollar
una fundamentacién epistemologica del proceso de ensefianza de la tactica en el
fatbol, profundizar en las particularidades de la organizacion tactica del juego al
ser este un deporte socio motriz de predominio tactico y luego caracterizar a la
direccion del aprendizaje de la tactica durante una etapa inicial de formacién, ca-
tegoria 11-12 afios.

Estos analisis revelaron limitaciones tedricas en los fundamentos tedricos y mode-
los de ensefanza utilizados las cuales se corroboraron en la practica luego de un
diagndstico inicial, realizado en los espacios formativos de este deporte en La Ha-
bana.

Conocimos de varios autores con los cuales coincidimos que promueven un re-
planteamiento novedoso de los elementos componentes de la tactica en el futbol,
atendiendo a estos tres aspectos fundamentales componentes de la tactica tanto
al ataque como a la defensa, relacionados con la tactica individual, grupal (bloque
y linea) y la colectiva (sistema de juego). Martin, Rice, Basulto y Delaz (2015),
Medina (2021).

Existe una contradiccion evidente en estudios contemporaneos, en el cual nos
unimos a Arjol (2025) cuando sefala: “En nuestro caso no compartimos la idea
clasica de que la defensa se entrena y el ataque se improvisa. Si bien es cierto
qgue el ataque se beneficia enormemente de la capacidad de improvisacion o de
sorpresa por parte de los atacantes, entendemos que del mismo modo que some-
temos a los jugadores a situaciones de entrenamiento con el objetivo de configurar
su participacion defensiva dentro de nuestro modelo de juego, igualmente podre-
mos hacerlo con su participacion en los ataques”.

Se logran identificar las claves principales para una tactica ofensiva efectiva:



1. Movilidad: Los jugadores del equipo deben tener movimientos constantes y
coordinados, tanto con o sin balon, para crear espacios y confundir a la defensa
contraria.

2. Presion alta: Es importante que el equipo ejerza una presion alta en el campo
rival para recuperar rapidamente el balon y tener mas oportunidades de ataque.

3. Velocidad en la transicion: El equipo debe ser capaz de pasar rapidamente del
modo defensivo al modo ofensivo para aprovechar las oportunidades que se pre-
senten.

4. Variar el juego: Es importante no ser predecible y variar el tipo de jugadas y
movimientos para sorprender al equipo contrario.

5. Juego colectivo: El equipo debe tener una buena coordinaciéon entre los jugado-
res para crear jugadas colectivas y aprovechar las habilidades individuales.

6. Posesion del balon: Es importante tener un buen control del balon y no perderlo
facilmente para poder crear oportunidades de ataque.

7. Creatividad: Los jugadores deben ser creativos y buscar soluciones diferentes
para superar a la defensa rival.

En la categoria de edades que nos ocupa 11-12 afios, este trabajo debe hacerse
de manera paciente; es decir no se trata de lograr grandes resultados a corto pla-
zo, se trata de entronizar conocimientos, de que los bisofios futbolistas se apro-
pien de elementos basicos de la tactica para ponerlos en practica durante las

competencias y que estimule su pensamiento tactico.

CONCLUSIONES

Se logra evidenciar en el ambito pedagoégico de nuestros entrenadores de la Cate-
goria estudiada la subsistencia de una concepcion tradicional que prioriza la técni-
ca en detrimento de la tactica.

El perfeccionamiento del sistema de ensefianza de la tactica ofensiva en la cate-
goria 11-12 afios masculinos del futbol de La Habana representa una necesidad
ineludible para elevar la calidad en su formacion basica y contribuir a su evolucion

en categorias posteriores.



Se requiere integrar referentes teoricos solidos y equipar a entrenadores de habili-

dades pedagogicas adecuadas, permitira transformar el accionar de los jugadores

en el terreno de juego con una mayor independencia, creatividad y confianza en la

toma de decisiones.

Una metodologia basada en métodos contemporaneos de entrenamiento, es per-

tinente y contribuye al perfeccionamiento y sostenibilidad de los resultados en el

accionar y el pensamiento tactico

RECOMENDACIONES

1.

Socializar los resultados de la presente investigacion con directivos, metodélo-

gos y entrenadores de futbol de la categoria 11-12 afios masculinos que contri-

buya al desarrollo del deporte a nivel provincial.

. Valorar con la Comisién Nacional de futbol incluir en el Programa Integral de

Preparacion del Deportista una dosificacion adecuada de los aspectos técnicos

y tacticos en esta categoria.
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Resumen

Esta investigacion responde a las demandas de la Asociacién de Futbol de Cuba,
surgida de la necesidad de los entrenadores que trabajan con la categoria escolar
de contar con una metodologia que desarrolle la preparacidn técnico-tactica ofen-
siva de manera contextualizada e integradora. La praxis cientifica se llevo a cabo
durante el curso escolar 2023-2025, durante el cual se disefi6é esta metodologia.
Se utilizaron varias técnicas y métodos de investigacion como el analisis de docu-
mentos, entrevistas a entrenadores y la observacion de unidades de entrenamien-
to, lo que permitio identificar las insuficiencias en la preparacion tactica ofensiva
de los futbolistas escolares. Los resultados de la investigacion se parecian en una
mejor preparacion de los entrenadores en la direccion de la preparacion técnico-
tactica ofensiva de los futbolistas escolares, asi como en la solucion de los pro-
blemas técnico-tacticos ofensivos por parte de los futbolistas con una adecuada
toma de decision.

Palabras clave: metodologia, preparacién, técnico-tactica, ofensiva, escolares.
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ABSTRACT

This research responds to the demands of the Cuban Football Association, arising
from the need of coaches working with the school-age youth team for a methodol-
ogy that develops offensive technical-tactical preparation in a contextualized and
integrative manner. The scientific praxis was carried out during the 2023-2025
school year, during which this methodology was designed. Various research tech-
nigues and methods were used, such as document analysis, interviews with
coaches, and observation of training units, which allowed for the identification of
deficiencies in the offensive tactical preparation of school-age football players. The
research results indicated improved preparation of coaches in the direction of of-
fensive technical-tactical preparation of school-age football players, as well as im-
proved decision-making in solving offensive technical-tactical problems by the
players.

Keywords: methodology, preparation, technical-tactical, offensive, school-age
football players.

INTRODUCCION

El fatbol es un deporte que se encuadra dentro de los deportes de cooperacion y
oposicion, donde todos comparten un mismo espacio y participan al mismo tiem-
po, tanto compafieros como rivales. Segin Chacoma (2022), se puede ver el fat-
bol como un sistema complejo, ya que esta formado por varios elementos que in-
teractlan constantemente, todos organizados para alcanzar un objetivo comun.

En Cuba, las investigaciones de Gonzalez (2017) y Romero (2019) han aportado
pruebas metodoldgicas para evaluar la efectividad de las acciones tacticas ofensi-
vas. Otros autores como Pérez (2020) y Fernandez (2022) han indagado en el
desarrollo del pensamiento tactico y la tactica individual en el deporte. Ademas,
Rodriguez (2021) y Suarez (2023) han explorado aspectos relacionados con la
preparacion tactica ofensiva, enfatizando la necesidad de un enfoque contextuali-
zado y con bases metodoldgicas soélidas.

La Federacién Internacional de Futbol Asociaciéon (FIFA) y la Asociacién de Futbol

de Cuba (AFC) han planteado la importancia de desarrollar una cultura tactica



desde las primeras etapas de formacion deportiva. Sin embargo, la prevalencia del
componente fisico sobre el técnico-tactico en los programas de entrenamiento ac-
tuales ha limitado el desarrollo integral de los futbolistas cubanos.

El analisis del proceso de preparacion técnico-tactica en la categoria escolar de
Guantdnamo muestra que las acciones tacticas estan descontextualizadas y no
tienen un enfoque integral, lo que dificulta anticipar el rendimiento tactico en situa-
ciones de juego reales. Ademas, los entrenadores no cuentan con una base teori-
ca solida y carecen de tareas y ejercicios adecuados para desarrollar la tactica
ofensiva de manera efectiva. Por lo tanto, es fundamental adoptar un enfoque me-
todoldgico innovador que combine componentes tacticos y técnicos, y que se ajus-
te a las necesidades del futbol escolar en Cuba.

Esta investigacion tiene como objetivo abordar estas deficiencias y ofrecer una
solucion viable para mejorar el rendimiento técnico-tactico ofensivo de los futbolis-
tas escolares. La concepcion del futbol como sistema complejo (Chacoma, 2022)
se refleja en la interaccidén dindmica entre los elementos técnico-tacticos. Este en-
foque se alinea con los postulados de Vigotsky (1987) sobre la Zona de Desarrollo
Préximo, donde la interaccion social durante el entrenamiento potencia el aprendi-
zaje tactico.

Después de un andlisis exhaustivo de las investigaciones de varios autores, do-
cumentos normativos, entrevistas, encuestas y la experiencia pedagogica acumu-
lada, se identificaron las siguientes carencias en la preparacion técnico-tactica
ofensiva de los futbolistas escolares de 13 a 15 afios:

e La preparacién técnico-tactica ofensiva recibe poca atencién en el analisis
didactico-metodoldgico actual, que se enfoca principalmente en aspectos
defensivos.

e Se nota una falta de un enfoque sistémico, integrador y contextualizado que
conecte la preparacion técnico-tactica ofensiva con otros componentes del
entrenamiento deportivo.

e EIl Programa Integral de Preparacion del Deportista no ofrece orientaciones
metodoldgicas especificas para abordar la preparacion técnico-tactica ofen-

siva de manera efectiva.



Esta realidad, percibida en la valoracion teérica y en la interpretacion de las irregu-
laridades detectadas en la practica, se concreta en la situacion problémica, ex-
presada en la contradiccion existente entre las insuficiencias didactico-
metodoldgicas de los entrenadores para la preparacion técnico-tactica ofensiva de
los futbolistas de la categoria escolar, contextualizada a sus necesidades, poten-
cialidades y exigencias competitivas actuales; lo que revela la necesidad de la
presente investigacion.

Las deficiencias que se encontraron en el diagndstico y las limitaciones observa-
das en el analisis de la literatura especializada llevaron a plantear el siguiente pro-
blema de investigacién: ¢cémo perfeccionar el proceso de preparacidén técnico-
tactica ofensiva de los futbolistas de la categoria escolar de 13 a 15 afios en la
EIDE de Guantanamo?

Se declara como objetivo elaborar una metodologia que contribuya al perfeccio-
namiento de la preparacion técnico-tactica ofensiva de los futbolistas de la catego-
ria escolar 13-15 afios.

Materiales y Métodos

La investigacion tiene como base metodoldgica general, el método dialéctico-
materialista y sobre ella se utilizaron los siguientes métodos y técnicas de investi-
gacion:

Analitico-sintético: este método se aplicé a lo largo de toda la investigacion,
permitiendo analizar las ideas surgidas del estudio bibliografico y sintetizar los
elementos que seran utiles para la elaboracion de la metodologia, asi como para
analizar los resultados de los instrumentos utilizados en el proceso investigativo.
Historico-légico: este enfoque permite examinar la evolucion del objeto y el cam-
po de investigacion, con el fin de entender como ha progresado el proceso de pre-
paracion técnico-tactica en la fase ofensiva.

Induccidén-deduccion: se utilizé durante todo el proceso de investigacion cientifi-
ca para orientar la metodologia hacia la mejora del proceso de preparacion técni-

co-tactica en la fase ofensiva.



Sistémico-estructural-funcional: este método se aplica para identificar la es-
tructura, funciones y relaciones que se establecen en la metodologia, asi como las
interrelaciones en los niveles jerarquicos y de coordinacion de las etapas, fases 'y
acciones necesarias para su implementacion.

La modelacion cientifica: se centra en desarrollar acciones desde un enfoque
sistémico, lo que permite preparar tacticamente a los futbolistas en la categoria
escolar.

Revisién de documentos: posibilitd analizar las normativas que rigen la prepara-
cion de los futbolistas, incluyendo el Programa Integral de Preparacion del Depor-
tista y los planes de entrenamiento. También se revisaron tesis de doctorado,
maestria y especialidad relacionadas con este tema.

Encuestas y las entrevistas con futbolistas, entrenadores y metodologos del fut-
bol para recopilar informacién sobre como se aborda la preparacion técnico-tactica
ofensiva.

Observacién no participante: se utilizé para evaluar la preparacioén didactica de
los entrenadores y verificar qué métodos aplican en la ensefianza de la prepara-
cion técnico-tactica ofensiva, asi como para comprobar el desempefio de los futbo-
listas. Se empled una guia de observacion durante las sesiones de entrenamiento
de los atletas, aplicAndose en cada mesociclo programado para evaluar como se
aborda el contenido técnico-tactico ofensivo en ese contexto.

Test pedagdgico: para hacer un seguimiento del desarrollo de los futbolistas an-
tes y después de implementar la propuesta.

Triangulacion metodologica: se utilizé para contrastar la informacion obtenida a
través de diferentes métodos en relacion con la preparacién técnico-tactica ofensi-
va de los futbolistas escolares.

Criterio de expertos: para valorar la relevancia teorica de la propuesta.
Pre-experimento: se llevo a cabo para evaluar la validez de la metodologia desde
la perspectiva de su aplicacion practica.

Del nivel mateméatico-estadistico: se realizaron analisis descriptivos e inferencia-
les, asi como pruebas no paramétricas, para registrar, tabular, graficar, procesar e

interpretar los datos obtenidos en la investigacion, analizar la significacion estadis-



tica de los resultados del pre-experimento y determinar el coeficiente de correla-
cion.

Prueba estadistica no paramétrica de los rangos con signos de Wilcoxon: se utiliza
para evaluar los resultados finales de un pre-experimento.

Siguiendo a Anguera (1991), se disefié una guia de observaciéon con 10 categorias
derivadas de los principios ofensivos de Pifiero (2003): desmarque, pases en pro-
fundidad, y finalizacion. Cada categoria se evalué con una escala de 1 (ineficaz) a
5 (optimo), validada mediante el coeficiente Aiken (=0.85) como recomienda De
Armas y Valle Lima (2011) para instrumentos educativos. Para el analisis y proce-
samiento estadistico de los datos se empled SPSS v.26 mediante: pruebas no pa-
rametricas (Wilcoxon, Kruskal-Wallis); analisis descriptivos (frecuencias, porcenta-
jes) y calculo de coeficiente de correlacion, siguiendo los protocolos de Anguera
(1991) para estudios observacionales en deporte.

Para analizar el estado actual de la preparacién técnico-tactica ofensiva en futbo-
listas escolares de 13 a 15 afios, se realizd un diagnostico exhaustivo en la EIDE
“‘Rafael Freyre Torres” en Guantanamo. La muestra incluyé a 18 futbolistas con
mas de cinco afios de experiencia en el futbol, ademas de 10 entrenadores y cua-

tro directivos con una sélida trayectoria en este deporte.

DESARROLLO

Resultado

Se analizaron 150 acciones de desmarque, de las cuales 65 fueron calificadas
como buenas (43.3%) y 55 como regulares (36.7%). Estos nUmeros son mejores
gue los del test inicial, donde el 41.3% de las evaluaciones fueron malas.

En cuanto a las 90 acciones de pase en profundidad observadas, el 48% se con-
sideraron regulares y el 22.2% malas, lo que muestra una mejora notable en com-
paracion con el diagnéstico inicial, que tenia un 55.5% de evaluaciones negativas.
En lo que respecta a las habilidades de creacidén de espacios y finalizacion, los
porcentajes mas altos se encontraron en las evaluaciones regulares, con un

52.4% y un 56.3%, respectivamente.



En términos de toma de decisiones y ejecucion, se notd un avance significativo,
con porcentajes de regular en 46.9% y 48.7%, y de bien en 30% y 27%, superan-
do los resultados del test inicial que mostraron un 49.5% de evaluaciones malas.
De las 95 acciones de tiro a gol, 60 recibieron una calificacion de regular, alcan-
zando un 63.2%.

Al comparar verticalmente las acciones agrupadas por cada futbolista, se observé
una similitud notable en el comportamiento ofensivo durante los partidos. Al anali-
zar los datos con la prueba de Kruskal-Wallis, y con un nivel de significacion esta-
blecido en 0.05, se encontré una significacion estadistica en las acciones de des-
marque (0.996), pases en profundidad (0.921), creacién de espacios (0.867), fina-
lizacién (0.889), toma de decisiones (0.978), ejecucion (0.644) y tiro a gol (0.589).
Estos resultados confirman que la metodologia implementada tuvo un impacto po-
sitivo en cada uno de los futbolistas.

Al comparar los datos obtenidos en dos momentos diferentes (diagnéstico y eva-
luacion), y utilizando la Prueba de Rangos con Signos de Wilcoxon (a=0.005), se
pudo observar una mejora estadisticamente significativa en las habilidades tacti-
cas ofensivas, como el desmarque (p= 0.003), el pase en profundidad (p= 0.014),
la creacion de espacios (p= 0.021), la toma de decisiones (p= 0.011) y el tiro a gol
(p=0.018). Esto se reflejé tanto en aspectos cuantitativos como cualitativos.
Aunqgue las demas habilidades no mostraron una incidencia significativa, sus valo-
res se mantuvieron por debajo del nivel 0.05, lo que también contribuy6 al progre-
so general en el desempefio ofensivo de los jugadores. Estos resultados corrobo-
ran que la implementacién de la metodologia tuvo un impacto positivo en cada uno
de los futbolistas.

El andlisis cualitativo de estos resultados revel6 un alto nivel de motivacion y satis-
faccion entre los jugadores al realizar las tareas, asi como en la adquisicion de
conocimientos y el desarrollo de habilidades practicas, lo que les permitio dominar
las variantes tacticas ofensivas y encontrar mejores soluciones en situaciones de
juego.

Los entrenadores reportaron, en linea con los postulados de Gonzalez (2017), que

los futbolistas mostraron mayor autonomia en la resolucion de problemas tacticos,



ahora identifican espacios libres sin esperar instrucciones, aplicando lo aprendido
en las tareas de Sanchez (2012) (Entrevista 3, 2024). Este hallazgo refuerza la
teoria de Vigotsky (1987) sobre la internalizacién de herramientas cognitivas.

Discusion

Mientras Bayer (1986) enfatiza la repeticion estructurada para el aprendizaje tac-
tico, nuestros resultados apoyan a Gréhaigne et al. (2005) al demostrar que la
variabilidad contextual (ej.: ejercicios con defensores activos) es mas efectiva.
Esto sugiere una actualizacion necesaria en los programas de formacion cuba-
nos, que aun priorizan modelos tradicionales (AFC, 2017).

Los resultados de este estudio confirman que la metodologia propuesta mejora
significativamente la preparacion técnico-tactica ofensiva en futbolistas escolares,
particularmente en habilidades como el desmarque (43.3% de ejecuciones bue-
nas), pase en profundidad (48% de ejecuciones regulares) y tiro a gol (63.2% de
efectividad).

Estos hallazgos coinciden con lo reportado por Memmert y Harvey (2008) respec-
to a la importancia del entrenamiento tactico temprano, pero amplian la evidencia
al demostrar que un enfoque contextualizado -adaptado a las necesidades espe-
cificas del futbol escolar cubano- produce mejoras significativas (p<0.05 en todas
las variables evaluadas). Particularmente relevante resulta la mejora en la toma
de decisiones (p=0.011), que supera los resultados reportados por Rodriguez
(2021) para categorias similares, posiblemente debido a la integracion de princi-
pios de aprendizaje significativo (Novak, 1998) y a la aplicacion de la Zona de
Desarrollo Proximo (Vigotsky, 1987) en el disefio de las tareas.

La metodologia valida los principios de Castelo (1994) sobre integraciéon técnico-
tactica, pero afiade un componente socioeducativo (Vigotsky, 1987) ausente en el
Programa Integral de Preparacion del Deportista. Recomendamos adaptar los
planes de entrenamiento para incluir:

1. Tareas basadas en la Zona de Desarrollo Préximo (Vigotsky, 1987).

2. Ejercicios de finalizacién con presion temporal (Gonzalez, 2017).

3. Analisis colectivo de videos usando mapas conceptuales (Novak, 1998).



Sin embargo, estos resultados deben interpretarse considerando ciertas limitacio-
nes, como el tamafio muestral reducido (n=18) y la duracién acotada del estudio
(un afio académico), factores que sugieren la necesidad de replicar esta investi-
gacion con muestras mas amplias y periodos mas extensos. A pesar de estas
limitaciones, los datos respaldan la eficacia de la metodologia propuesta para su-
perar las carencias identificadas en el Programa Integral de Preparacién del De-
portista (AFC, 2017), especialmente en lo concerniente a la integracion de com-
ponentes tacticos y técnicos. Futuras investigaciones deberian evaluar el impacto
a largo plazo de esta metodologia, asi como su aplicabilidad en otros contextos

regionales y categorias etarias.

Conclusiones
1. El andlisis tedrico realizado brindé una comprensiéon mas profunda sobre las
aportaciones de diversos autores en relacion con la preparacion técnico-
tactica ofensiva en el futbol, adaptandose a las exigencias actuales del de-

porte.

2. La metodologia desarrollada ofrece elementos claves, organizados a partir
de referencias tedricas y metodoldgicas, que satisfacen las necesidades del
proceso de direccion de los entrenadores y mejoran la preparacion técnico-

tactica ofensiva de los futbolistas en la categoria escolar.

3. La implementacion exitosa requiere capacitar a los entrenadores en zona
de desarrollo préximo, disefio de tareas contextualizadas y usos de instru-

mentos de evaluacién cualitativa.
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Resumen

Partiendo del problema de investigacion: ¢Qué enfoque metodoldgico utilizar para
la evaluacion de los resultados fisicos - médicos de los futbolistas cubanos? Se
establece una bateria de test que, en condiciones de terreno, permite el testeo de
forma manual y con alta tecnologia, aplicable a todas las edades, y sexos, en
amateur y profesionales, asi como el control y seguimiento fisico - medico en el
proyecto de vida del futbolista. La estrategia de incremento fisico, y de
acreditacion sobre bases cientificas.

Desde la bateria creada por el SPARQ/NIKE, que conciste en cuatro test, se
realizd un proceso de innovacidon tecnologica y desarrollo. Una bateria de test
fisico, se perfecciona al incluirse modificaciones al testear y formulas médica,
que mejora el proceso. Aplicado en las selecciones nacionales cubana y de Haiti,
mayores, Ciego de Avila en todas las categorias. Concluyendo: El control de los
jugadores mediante la bateria SPARQ/NIKE modificado permite conocer el poten-
cial fisico, y médico, los jugadores. Con cuatro test se obtienen 7 registros fisicos,
y 7_meédicos, mas la eveluacion general del test y el ranking fisico — médico. Re-
comendando: Tecnologia aplicable a jugadores de deportes de esfuerzos intermi-

tentes.

Palabras claves: Futbol, Test, Fisico.

SUMMARY:

Starting from the research problem: What methodological approach should be

used for the evaluation of the physical-medical results of Cuban football players? A



battery of tests is stablished that, under field conditions, allows for manual testing
and high-tech applications, applicable to all ages and genders, both amateur and
professional, as well as the physical-medical control and monitoring in the life pro-
ject of the football player. The strategy focuses on physical enhancement and ac-

creditation based on scientific foundations.

From the battery created by SPARK/NIKE, which consists it four tests, a process of
technological innovation and development was carried out. A physical test battery
is refined by incorporating modifications to the tests and medical formulas, improv-
ing the process. This was applied in the national teams of Cuba and Haiti, as well

as in Ciego de Avila across all categories.

In conclusion: The control of games using modified SPARK/NIKE battery allows for
an understanding of the physical and medical potential of the players. With four
tests, seven physical records are obtained, along with a general evaluation of the
test and the physical-medical ranking. It is recommended that this technology be

applicable to athletes in sports involving intermittent efforts.

Key words: Soccer, test, physical check-up.

Introduccion

Un proceso de desarrollo con vista a obtener excelencia en su gestion, y altos re-
sultados es imprescindible contar con una planificaciéon proactiva, y un sistema de
control eficiente, por lo que no se mide, no se controla, y lo que no se controla, no
se puede mejorar. En el aifo 2006 comenzamos un proceso de trabajo con la se-
leccién nacional mayores de Futbol como preparador fisico, gestion que concluyo
en el 2011, donde nos propusimos realizar un grupo de trasformaciones metodolé-
gicas tecnoldgicas que puestas en practica incidié en el incremento del nivel fisico.
Estas experiencias se extrapolaron a las selecciones de categoria menores con
excelentes resultados, por lo que surgidé la necesidad de elaborar un proyecto

cientifico con el fin de unificar criterios el cual titulamos: El entrenamiento fisico



integrado trasdiciplinario de similitud de esfuerzo competivo en el futbol. (Nuevo

enfoque unificado) el cual tenia dos objetivos.

Objetivo:

Coadyuvar a la implementacién de una bateria de test fisico, con registros en con-

diciones de terreno, que permita obtener informacion fisico — médica de forma in-

tegrada, para la programacion de la estrategia de incremento del nivel fisico de los
futbolistas sobre bases cientificas.

Tareas:

1. Medir el nivel de potencia, la Aceleracion estatica, dinamica, y la velocidad, Agi-
lidad por la derecha e izquierda, y el nivel de resistencia de los jugadores.

2. Valorar el nivel de potencia explosiva, VO2max, asi como su relacion con el
peso corporal y muscular, la frecuencia cardiaca maxima y la recuperacion car-
diorrespiratoria de los jugadores.

Se realizan cuatro test el mismo dia con o sin tecnologia de control, la cual es

aplicable para todas las edades y sexos. para poder obtener registros que permi-

tan la programacion de los entrenos de los jugadores, y acreditacion.

Estos argumentos, la revision bibliografica e investigacion cientifica nos conduce

al siguiente problema ¢Qué enfoque metodologico utilizar para la evaluacion los

resultados fisicos y médicos de los futbolistas cubanos?, declarandose como obje-
to de estudio: EIl control fisico — médico del futbolista y su campo de accién el

control fisico - médico del futbolista cubano.
Materiales y métodos

Para la realizacion de la investigacion se utilizaron los métodos:

Método historico — l6gico: Con él se establecié el estudio de los trabajos e
investigaciones antecedentes sobre el tema de estudio, precisando baterias y test
existentes forma de realizacion corelacion de los resultados fisicos y médicos en el
futbol, en la provincia, en Cuba y el mundo, asi como valoracion de los puntos de
vistas de los trabajos anteriores que nos permitiera enriquecer nuestra

investigacion desde el punto de vista tedrico y practico.



En bdsqueda de informacion se encontraron pocos y la mayoria, test de forma
continuas en nuestra consideracion alejada de las exigencias de un deporte
intermitente y de velocidad para resolver las situaciones de juego con excelencia a
un alto nivel competitivo.

Método deductivo directo: fue empleado en la I6gica y el razonamiento formal de
forma que nos permitié extraer un conjunto de premisas que fueron comprobadas

para llegar a una conclusién unica y verdadera.

Métodos cuantitativos: en concreto la medicion.

La medicion se utilizé para registrar valorar, y analizar el nivel de Fuerza de
piernas, Velocidad, aceleracion estatica y dinamica, Agilidad por la dererecha e
izquierda, nivel de resistencia, asi como al aplicar un grupo de carculos de
tendencia medica nos da Consumo Maxima de Oxigeno, Potencia Explosiva,

Frecuencia Cardiaca Maxima, Recuperacion Cardiorespiartaoria, entre otras.

Durante esta investigacion se ha trabajado por mas de 15 afos con jugadores de
la Seleccion nacional mayores y Sub — 23 de Cuba, con la Seleccion mayores de
Haiti, asi como con las Selecciones Avilefias de Primera Categoria, Juvenil y Es-
colar.

Utilizamos la muestra del 100% de la matricula del equipo de futbol juvenil de la
EIDE provincial “"Marina Samuel Noble™" curso 2024 — 2025 para ilustrar el infor-
me de investigacion.

Se registro el nivel fisico - médico de los jugadores a través de la bateria SPARQ /
NIKE modificado, incluyendo formulas médicas y ecuaciones matematicas que
precisan el nivel funcional del jugador.

Se utilizé el paquete SPSS para el analisis estadistico, asi como el paquete ES-
CALA del Departamento de estadisticas del ISCF para la creacion de las claves de

evaluacion.



Desarrollo

Para realizar esta investigacion se utilizaron el total de la poblaciéon de jugadores
de las selecciones nacionales de mayores y olimpica desde el 2008 al 2011, en el
2011 la totalidad de los jugadores del equipo Ciego de Avila de primera categoria,
del 2012 y 2013 la totalidad de la poblacion de la seleccion nacional de mayores
de Haiti y desde 2014 hasta la fecha la totalidad de la poblacién de los jugadores
de las categorias escolares y juveniles con que he trabajado hasta la fecha. En la
actualidad los equipos de ambas categorias en la EIDE Marina Samuel Noble de
Ciego de Avila realizan esta tecnologia de control.

Esta investigacion parte de la innovacion tecnoldgica, el estudio y la experiencia
practica en la aplicacion del control de los jugadores, con el SPARQ Football Tes-

ting, compuesto por cuatro test, salto vertical, carrera rapida de 20 mts, test de
agilidad Newcastle, y yoyo test (nivel — I) al inicio lo aplichbamos como lo concibie-
ron los profesores en el simposio en Holanda con excelente resultado.

Al enfocarnos en: El entrenamiento fisico integrado trasdiciplinario de similitud de
esfuerzo competivo en el futbol. (Nuevo enfoque unificado) con la integracién de
los factores de resistencia ludica y los esfuerzo en el fatbol, el control necesitaba
de la incorporacién en la practica del médico y el psicologo lo que permite mayor
informacion a tener en cuenta en la planificacion y programaciéon de la estrategia
de desarrollo fisico de los jugadores de forma individual y colectiva sobre bases
concreta con un enfoque cientifico.

Al aplicar el salto vertical o salto sargento ya sea con la manta del profesor Bosco,
o de la forma manual (la diferencia de restar, el alcance menos la altura del salto
nos da el despegue) obteniendo un resultado fisico, al aplicar la formula de poten-
cia explosiva: PE = Peso (Kg) x 2.2 x (raiz cuadrada de A2 - Al) O0sea del salto

menos el alcance ya estamos en presencia de un registro médico para el analisis.



Test salto vertical

Test de ia_ex iva:
PE / Peso (Kg) x 2.2 X raiz cuadrada A2 - A1

Los resultados fisicos por este test son sumamente interesantes, jugadores talen-
toso pequeinos con un alto poder de salto, un gran jugador se puede apreciar el
Camagueyano Dagoberto Quesada de una talla de 1.66 mts y un despegue de 71
cms una excelente aceleracion estatica y resultados, de nivel 21.2 en el Yoyo test,
Alain Cervantes de 1.66 mts de talla con un despegue de 66 cms rapido en la ace-
leracion estatica, con nivel de 19.1en el Yoyo test entre otros.

Al valorar la prueba la prueba de velocidad 20 mts, con la catedra de biomecanica
de la facultad de Ciego de Avila y del ISCF de la Habana, surgieron que, si regis-
trabamos el tiempo en 10 mts y 20 mts podiamos obtener tres registros, la acele-
racion estatica, la aceleracion dinamica, y la velocidad del jugador. Esta prueba se
puede realizar utilizando una foto celdas Witty manager o realizando el cronome-
traje manual ubicandonos en el centro de la trayectoria alejandose de forma que
podamos observar el momento de salida, la llegada media, aproximandonos al

testeo digital.

20 mts
A 2omes. N A




De contar con lactometro se puede registrar un resultado médico, lo costoso de las
tirillas se hace dificil para equipos, asociaciones y federaciones con pocos recur-
SOS econdémicos.

La importancia de los resultados de esta prueba en la preparacion individual para
las tareas concretas del juego, un ejemplo los casos de los defensas Clavelo muy
fuerte en cuanto a la aceleracién estatica disponible para marcar delanteros muy
explosivos, y en Yeinier Marquez extremadamente fuerte en las aceleraciones di-
namica con impresionante sus corridas para resolver pases en profundidad con
una maestria y eficacia.

El test de agilidad de Newcastle, la agilidad es la capacidad que tiene el jugador
de cambiar de direccion a velocidad. Permite establecer el nivel de agilidad y la
lateralidad dominante.

Consiste en correr a velocidad 10 mts al frente, 5 mts desviandose a un lado y co-
rrer 5 mts a la marca ubicada en linea recta a la salida, para regresar corriendo a
velocidad los 15 mts restante, se realizara a la derecha y después a la izquierda
como aparece en el croquis, registrandose el tiempo, utilizando un cronometro de
foto celdas Witty manager o utilizando cronometraje manual ubicado en la salida y

llegada del jugador que recorre 35 mts por cada lado.

Test Agilidad de Newcastle

Una vez obtenido los registros de esta prueba, conociendo la lateralidad de la agi-
lidad, y el ojo y la pierna dominante se podra conocer si el jugador es de laterali-

dad homogénea o cruzada, una prueba médica que dara informacién para deter-



minar el puesto del jugador como se hace en otros paises o poder establecer es-
trategia de reingenieria pedagdgica para trasformar a jugadores con lateralidad
cruzada a homogénea fundamentalmente los jugadores de ojo izquierdo dominan-
te.

Valorando los esfuerzos de los test anteriores nos sirve de preparacion para el
momento de realizar el test el Yoyo test de recuperacion intermitente (nivel —I)

Este test nos va a dar, nivel de esfuerzo, distancia recorrida, y el VAM que son
resultados fisicos obteniéndose, ademas, el VO2max, la FCM, asi como algun test
de recuperacion cardiorrespiratorio, considerados resultados médicos.

Test Yoyo de Recuperacidon
Intermitente. (nivel - 1

20m corrienda

VO2max/ (distancia recorrida en mts x 0.0084) + 43.3
(Segun Jens Basbong)

Test aerobio especial de caracter pendular, con esfuerzos y recuperacion intermi-
tentes creado por el Drc en fisiologia y exfutbolista profesional de Dinamarca Jens
Basbong, en la actualidad asesor cientifico de la Juvent.

Una vez concluido el registro de los test que conforman la bateria se realiza el
anadlisis matematico aplicado obteniéndose la media, el error medio, la desviaciéon
standard, el coeficiente de variacion, asi como la t de student que nos permitira un
andlisis cientifico de los resultados, asi como la compara con préximos controles
la T de student.

Utilizando la media y la desviacion standard, con el programa escala del ISCF de

la Habana se realiza la escala de evaluacién personalizada equipo, para evaluar



cada prueba de forma individual, estableciendo un ranking motivacional que define
el lugar del nivel fisico de los jugadores, asi como sus falencias a trabajar.

Los resultados se muestran en el mural, de forma horizontal los jugadores se
comparan entre ellos, y de forma vertical con el nivel nacional e internacional.

Para la generalizacion de esta innovacion tecnolégica es necesario una clinica o
curso de superaciéon, dado por lo novedoso de los presupuestos teoricos y practi-

cos de esta tecnologia.

Conclusiones

+ El control mediante la bateria de test SPARQ/NIKE modificado permite conocer
el potencial fisico y médico de los jugadores, permite proyectar el programa de
incremento del nivel fisico de los jugadores sobre bases cientificas.

+ Esta bateria funciona como test de acreditacién y de desarrollo, aplicable sin y

con alta tecnologia de medicion, para todas las, edades, sexo, categoria tanto
a nivel aficionado como profesional, durante todo el proyecto de edificacion
fisica del futbolista.

+ Con cuatro tests que conforman la bateria se obtienen siete reusltados fisico y
siete médico mas la evaluacion integral fisico médica y el ranking de los
jugadores en el grupo.

+ Los resultados obtenidos permiten el feedback al DT, cuerpo técnico, a la triada

meédica y a los jugadores.

Recomendaciones

+ Tecnologia es aplicable para futbolista y jugadores de deportes de esfuerzos
intermitentes, para todas las edades, de ambos sexos, categorias y niveles
tanto aficionado como profesional.

+ Pudiendo utilizarse para el registrar los resultados de los jugadores, instrumen-
tos de caracter manual, y de alta tecnologia, como la manta del profesor Bos-



co, celdas foto electicas, lactimetros, pulsometros, asi como los sistemas de
monitoreos WIMU, SOW.

+ El golpeo a distancia con participacion del psicélogo, y la flexibilidad como
prueba de musculacion se debe incluir, por su importancia en los sistemas
compactos actuales como pruebas opcionales, entre otras.

+ Para la utilizacion de esta tecnologia los entrenadores deben recibir una clinica
de adiestramiento en el manejo de la misma.
+ Digitalizar el proceso de control, andlisis y evaluacion de los registros de los

resultados obtenidos al aplicar la bateria de test.
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ANEXO: |

EQUIPO: Sub - 17 ANOS EIDE Marina Samuel Noble
PROVINCIA: CIEGO DE AVILA

PRUEBAS FISICAS

FECHA: 24 Septiembre 2024

Nr0| Nombre y Apellidos Sal I Vert 10Mts1 | 10Mts2 | 20 Mits Agilidad Yoyo Test [nivel 1) Ranking
Peso| Salt |PEx |[E| R |[E| R [E| R |E|AD | E | Al | E [Nivel| Dist ¥O2majfVO:Pm| E | Ev | R
1 |Darjel Rojas Ries 76 | 62 | 130 |5 |195|0 (127 |5 322 |3(831| 4868|2153 880 |4736| 747 | 2 (21| 2
2 |Michael Owen Circuli | 68.3| 47 |1021 |2 |164 |3 [154 |0 | 318 | 3 (864 3 |862)| 3 |156)|1000| 4823 (831.5| 2 | 16 | 12
3 |Leandro Novoa 659 58 |1191)|4 |178 |0 |135|3 | 313 |4 |858| 3 |866| 3 |16.4 (1240|4995 - 320 3
4 |Cristofer Noa Farifia 61.2| 52 96 |3 |174 |1 | 14 |2 |334|0|864) 3 |B55|3|16.4[1240|4995)|8942| 3 |15|15
5 |Frank S Hernandez § 52 | 45 | 732 |1 |166 |3 [126|5 315 |4 8752|9171 1811760 53.7 |1167.3| 4 [ 20| 3
6 |JorgeLGarciasQuesd| 59.2| 46 | 87.2 |2 179 |0 | 14 |2 | 31 | 5 (836 4 |847| 3 |16.2|1160 | 49.38 | 8994 | 3 |19 | 8
7 |Richard PérezGreias | 566 51 | 884 |3 |184 |0 (151 |0 (335 |0 (857 3 8423 |16.2|1160|49.38(953.2 |3 [12 |19
| 8 |Raicel Tamayo 669 42 | 941 |1 (191 |0 1372 |328|1 /8274 [879(2|16.2]|1160[49.38|9043 [ 3 |13 |17
9 |Lewi Green Reyes 651 56 (10594 {196 | 0| 14 (2 | 336 |0 |863) 3 (8513 |17.8|1700| 53.41 | 8961 [ 4 | 16 | 12
10 |Noslan J Sori 60.2| 46 | 887 |2| 18 |0 1421 |322)|3)892) 2 [878[1|181|1740| 53.7 10248 4 | 13 | 17
11 |[Erisbel Vergaras § 556 56 | 905 |4 (171 |2 |153 |0 |324)|2)833) 4 853|3|16.6|1320| 50.53 [1217.5( 3 | 18 | 10
12 |Jennier BaistaConde |67.9| 50 (1047| 2 166 |3 142 |1 [3.08 |5 (845 3 |905) 0 |16.5/1280)50.24 317N
13 |Eddy Diaz Cabrera 514| 47 | 768 |2 |175|1| 13 |5 |305)|5|793) 5|808|5|[17.5[1580|52.55 |11444| 4 |27 | 1
14 |Maxdiel BarceloArce | 66 | 50 (1016| 2 144 |5 134 |4 (328 | 1(825| 4 8891|147 720 | 4651 | 829 | 2 (19| 8
15 |Younnan Ramirez A 724| 50 |1108| 2 148 |5 |136 (3 |[334 |0 8413 8940 |16.7|1360 4851|7675 3 |16 | 12
16 |Brayan Portal Rdz 56.2| 56 | 914 |4 181 |0 13 |5 311 |4 |866) 3 878 |1 [16.7[1360 4851|9586 (3|20 3
17 |Kevin Martin Alvarez | 61.7 | 49 95 |2 188 |0 (133 |4 |321|3 (8264|8394 173 aa | 5197 4120 3
18 | Stefane Cantero C 659 | 66 |1174)|5 (189 |0 |143 (1 |332|1|826| 4 [875( 2 |14.7| 720 | 46.21 2 (15|15
19 |Yurisander ClaroHdez | 55.5| 55 | 903 | 4 [ 162 |3 |152 | 0 [ 314 | 4 [8.65) 3 |847)| 3 |16.2(1160 )| 49.38 | 9586 | 3 [ 20 | 3
Media | 61.5 | 51.7 1.66 1.36 3.22 8.68 8.56 16.4 [ 1240 | 49.95 | 925.6

Desviacion Standart 41 1.4 1.2 25 0.31 0.16 1.36

Errror Medio 1 0.35 0.3 0.6 0.07 0.04 0.34

Coheficiente Variacion 8.10% 0.84% 88,2% 77.6% 3.5% 1.9% 8.4%

t I 6.5 47 45 5.36 124 214 47
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